YAYLA ENERJi URETiIM TURiZM VE iNSAAT TICARET ANONiM SiRKETi

01.01.2025 —31.12.2025 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani: YAYLA ENERJI URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A.S.

Ticaret Odasi-Numarasi: Ankara Ticaret Odasi-101737

Merkez Adresi: Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz Kulesi Sokak 20/4 - Cankaya/ANKARA
iletisim Bilgileri: Tel: 0312 491 74 75 — Fax: 0312 491 70 00

E-posta Adresi: yayla@yayla.tc — yatirimciiliskileri@yayla.tc

internet Sitesi Adresi: www.yayla.tc

Sirketin baslica amag ve konusu:

. Enerji Uretim
. Turizm Yatirim Faaliyetleri
. insaat Taahhit isleri

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi :49.875.000,00.-TL
b) Kayith Sermeye Tavani :100.000.000,00.TL

Sirketimizin 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde kalmak lizere 24.937.500 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakit karsihgl ve %100 oraninda olmak tzere 24.937.500 TL artigla
49.875.000 TL'ye artirilmasiyla ilgili 06.09.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru
yapimistir. Sermayemizin artirilmasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 06.12.2018
tarih ve 2018/54 sayil haftalik bulteninde belirtildigi Gzere onaylanmistir.

Sirketimizin 100.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 24.937.500 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Uzere
24.937.500 TL tutarinda (%100 bedelli) artirilarak 49.875.000 TL’ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak ihrag
edilen 24.937.500 TL nominal degerli pay igin riighan haklari 11 — 25 Aralik 2018 tarihleri arasinda 15
glin sdreyle kullanilmis olup, richan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 1.806.460,96 TL
nominal degerli paylar 27 — 28 Aralik 2018 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa istanbul A.S.
Birincil Piyasada satisinda 5,00 TL nominal degerli pay 1,00 TL birim fiyatla satiimistir.
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Kalan 1.806.455,96 TL nominal degerli paylar Hlseyin Yayla tarafindan taahhitname kapsaminda
halka arz fiyati ortalamasi olan 1,00 TL birim fiyatla satin alinarak sermaye artirim islemleri
tamamlanmistir.

Artirillan 24.937.500 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiiginda bu paylari satin alan kisiler
tarafindan yeni pay alma haklari kullanma siiresi (11.12.2018 — 25.12.2018) icerisinde 7.231.238 TL
mahsuben ve 15.899.801,05 TL nakden, kalan paylarin 27 — 28 Aralik 2018 tarihlerinde Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasada olusan fiyatlardan satilmasindan 5,00 TL, kalan 1.806.455,96 TL nominal degerli
paylarin Huseyin Yayla tarafindan taahhitname kapsaminda 1.806.455,96 TL karsiligi mahsuben
olmak Uzere satisi tamamlanmistir. Bu kapsamda sermaye artirimi ile birlikte 9.037.693,96 TL
mahsuben, 15.899.806,05 TL de nakit girisi saglanmistir.

Nakit olarak artirilan 24.937.500 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin
yeni ¢ikariimis sermayesi 49.875.000 TL'ye ylikselmis olup, sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kuruluna 07.01.2019 tarihi itibariyle basvuru yapilmistir. Sirketimiz esas sézlesmesinin "Sermaye"
baslikh 6. Maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2019 tarih ve 29833736-105.01.01.01-
E.746 sayili yazisi ile onaylanmistir. Ankara Ticaret Sicili Maddrligia tarafindan 22.01.2019 tarihinde
tescil edilmis olup, 25.01.2019 tarihli 9753 sayili Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

c- Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31.12.2025
Ortaklar

Orani (%) Tutar (TL)
Huseyin YAYLA 15,65 7.806.455,96
Mehmet YAYLA 5,01 2.500.000,00
Ahmet YAYLA 5,01 2.500.000,00
Halka Acik Kisim 74,33 37.068.544,04
Toplam 100,00 49.875.000

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

a) imtiyazl Pay Miktari: 10.000.000,00.-TL
b) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerine her
bir pay 15 oy hakkina sahiptir.



Cc- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER,
USTDUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGILERI
a) Sirket Yonetim Organi: 5 adet Yonetim Kurulu liyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

17.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin
secimi yapiimis olup, Yonetim Kurulu tarafindan yeni donemde gorev dagilimi ve Yonetim
Kurulu Komite Uyelikleri kararlastirilmistir. Hiiseyin YAYLA Yénetim Kurulu Baskani, Mehmet
YAYLA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ahmet YAYLA, Abbas INCEAYAN ve Murat DOGAN da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Abbas INCEAYAN ve Murat DOGAN bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleridir.

Hiiseyin YAYLA: 1948 yilinda iskenderun'da dogan Hiiseyin YAYLA, ilk ve orta &grenimini
iskenderun'da tamamladiktan sonra girmis oldugu Elazig Devlet Miihendislik Mimarlik
Akademisi'nden 1974 yilinda insaat mithendisi olarak mezun olmustur. 1981 yilinda ihragcinin
kurulus unvani olan Ceylan Uluslararasi Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.'ni kurarak insaat ve
taahht faaliyetlerine devam etmis olup, 1991 yilinda Sirket merkezini Ankara'ya tasiyarak ayni
faaliyet konusunda galismalarina devam etmistir. Hali hazirda Sirket yonetim kurulu baskanhgini
ylritmektedir. Hiseyin YAYLA evli ve lic cocuk babasidir.

Mehmet YAYLA: 06.12.1982 tarihinde iskenderun'da diinyaya gelen Mehmet YAYLA, ilk-orta
ogrenimini ODTU Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi'nde tamamladi. Lisans egitimini Bilkent
Universitesi, iktisadi idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi bélimiinde
tamamladi. Halen Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Ticaret A.S."' de Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet YAYLA: 1986 yilinda iskenderun’da diinyaya gelen Ahmet Yayla ODTU Gelistirme Vakfi
ilk — orta — lise kolejinde 6grenimini tamamlamistir. Lisans egitimini ilk dnce Amerika Birlesik
Devletleri’nde Uluslararasi Ticaret alaninda ve ikincil olarak isvicre’de Uluslararasi isletme ve
Yoneticilik alaninda ¢ift ana dal olarak tamamlamistir. 2011-2015 yillari arasinda Miramay Grup
Kozmetik Ticaret Ltd. Sti. blinyesinde is gelistirme, yoneticilik ve tiim ithalat ihracat islemlerini
ylritmastir. 2016 yilindan itibaren Yayla Enerji binyesinde yer alan bulunan Magna Pivot
Hotel'de isletme ve mali analizlerin gergeklestiriimesi konularinda hizmet vermektedir ve halen
devam etmekte olup, ayni zamanda ihragginin yénetim kurulu tyesidir. ileri seviyede ingilizce
ve orta diizeyde italyanca bilmektedir.



Abbas INCEAYAN: 1947 yilinda Bolu'da diinyaya geldi. iTiA Eczacilik Yiiksek Okulu'ndan 1972
yihinda mezun olduktan sonra 1984 yilina kadar serbest eczacilik yapti. 1991-1999 yillari arasinda

iki donem Bolu milletvekilligi yapmistir. Milletvekilligi doneminde TBMM Plan ve Bitce

Komisyonu, Cevre Komisyonu ve Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu tyeliklerinde ve TBMM

Baskanlik Divani Katip lyeliginde bulunmustur. 2000 yilinda Turkiye Sellloz ve Kagit Fabrikalar
A.S. (SEKA) yonetim kurulu tyeligi, 2000-2001 yillarinda Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) yonetim kurulu tyeligi yapmistir.

Murat DOGAN: 31.07.1983 tarihinde Ankara’da diinyaya gelen Murat Dogan, ilk 6grenimini Ankara
Charles De Gaulle’de, orta ve lise 6grenimini de Ankara Tevfik Fikret Ozel Okulu’nda tamamladi. Lisans
egitimini Bilkent Universitesi, iktisadi idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
bélimiinde tamamladi. Askerlik vazifesini Balikesir'de tamamladiktan sonra ¢alisma hayatina istanbul
Aktif insaat Yatirim ve Ticaret A.S. “de yénetici olarak devam etti. ilerleyen siiregte ticari faaliyetlerine

kendi tuzel kisiligiyle Mugla’da insaat Gizerine devam etti.

b) Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:
Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylruttikleri gorevler
asagidaki tabloda verilmektedir.
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi e Sl SEUE]
DevamEdip | Tutan (TL) ePayi
Etmedigi (%)
Mehmet Tat Enerji Sanayi Yonetim b 124250000 | 2500
evam .242.500, ,
YAYLA ve Ticaret A.S. Kurulu g
Baskan etmekte
Yardimcisi
Ahmet YAYLA | T@tEnerjiSanayi Ortak Devam | 1.242.500,00 | 25,00
ve Ticaret A.S. etmekte
Huseyin Tat Enerji Sanayi Ortak Devam | 2.485.000,00 | 50,00
YAYLA ve Ticaret A.S. etmekte
c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkl olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulumuz biinyesinde ayrica bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis olup, bu iki komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Yonetim Kurulu komiteleri; 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet déneminde, kendilerine
verilen gorevleri dizenli ve etkin bir sekilde ifa ederek, Yonetim Kurulu’na gerekli raporlamalarini
yapmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmakta
olup, tim Uyeleri icradan sorumlu olmayan Yonetim Kurulu Gyeleridir.




Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Abbas INCEAYAN Denetimden Sorumlu Bagimsiz Uye
Komite Baskani

Murat DOGAN Denetimden Sorumlu Bagimsiz Uye
Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi
hallerinde ve yilda en az 4 kez gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite (yeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Murat DOGAN Kurumsal Bagimsiz Uye
Yonetim

Komite Bagkani

Ahmet YAYLA Kurumsal Bagimsiz Uye Degil
Yonetim
Komite

Uyesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimunin
calismalarini gézetir. Yonetim Kurulumuz bilinyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu iki komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan vyerine getirilmektedir. Komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi
hallerinde ve yilda en az 3 kez gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite (yeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.




d)

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Abbas INCEAYAN Riskin Erken Bagimsiz Uye
Saptanmasi
KomiteBagkani

Ahmet YAYLA Riskin Erken Bagimsiz Uye Degil
Saptanmasi
Komite

Uyesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi hallerinde ve yilda en az 3 kez
gercgeklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Yatinmai iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (lI-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi kapsaminda “Yatirimci
iligkileri B&limi’” olusturulmustur. Birim gérevleri Sirketimizin Yatinnmci iliskileri Yoneticisi
isa GOCER tarafindan yuritilmektedir.

Yatinmai iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri;

Telefon: 0312 4917475

Faks: 03124917000

E-Mail: yatirimciiliskileri@yayla.tc

iletisim Adresi: Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz Kulesi Sokak No:20/4
Cankaya/ANKARA

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Gérevleri;

- Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus da dahil olmak lzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiukamliltklerin yerine getirilmesini gézetmek
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f)

g)

2-

Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025-01.09.2025 donemi icerisinde 9 adet yonetim kurulu karari
alinmustir. Ayrica 01.09.2025 tarihinde almis oldugumu karar ile Elektronik Defter Kullanim Sistemine
gecilmis olup 1 adet kararda Elektronik olarak alinmistir. Yonetim Kurulu toplantisi tim Gyelerimizin
katihmiyla gercgeklestirilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Saadet IREN: Finans Mudiri

Personel Sayisi:

31.12.2025 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 8 kisidir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu baskan ve liyelerine cari donemde tahakkuk eden net huzur hakki 4.152.000,00 TL dir. Sirket st
dizey yoneticilerine ise net 480.000,00 TL tahakkuk edilmistir.

3-

ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

1)Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslkli 6. Maddesi 23.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisi karari sonucunda; Kayitl Sermaye Tavaninin siresinin 2023-2027 yillari olarak
glincellenmesine ve sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslkli 6. Maddesinin tadil edilmesine
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgindan gerekli izinlerin alinmasina ve takibinde
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina oy birligi ile karar
vermigtir.

Yapilan basvurular sonucunda 07.04.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-35730 sayili yazi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu, 11.04.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00084470031 sayili yazi ile T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan Esas S6zlesme Tadili onayi verilmistir.

17.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 10. Gindem Maddesi geregince
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinlere istinaden Sirket Esas
Sozlesmesinin 6.Madde degisikligi hususu oylamaya sunulmus ve yapilan oylama sonucunda oy birligi
ile onaylanmistir. Ankara Ticaret Sicil MidUrligine yapilan basvuru sonucunda Esas Sozlesme Tadili
Ankara Ticaret Sicil Maddrligince 19.04.2023 tarihinde tescil edilmis, 19.04.2023 tarihli 10815 Sayil
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

2)Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkezi” baslikh 4. Maddesi 12.02.2024 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisi karari sonucunda; Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkezi” baslikh 4.
Maddesinin tadil edilmesine iliskin uygun goris alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C
Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli izinlerin alinmasina, ve izinlerin alinmasina takiben degisikliklerin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Yapilan basvurular sonucunda 15.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03-49781 sayili yazi ile Sermaye

Piyasasi Kurulu, 20.02.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00094190359 sayili yazi ile T.C. Ticaret
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Bakanligi tarafindan Esas S6zlesme Tadili onayi verilmistir. Ankara Ticaret Sicil Midurligline yapilan
basvuru sonucunda Esas S6zlesme Tadili Ankara Ticaret Sicil MidurliGglince 22.02.2024 tarihinde tescil
edilmis, 22.02.2024 tarihli 11028 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Bu kapsamda
28.05.2024 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 9. Glindem Maddesi geregince Sirket
Esas S6zlesmesinin 4. Madde degisikligi hususu oylamaya sunulmus ve yapilan oylama sonucunda oy
birligi ile onaylanmistir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Herhangi bir arastirma - gelistirme ¢alismasi yoktur. Ayrica buna yonelik olarak herhangi bir giderimiz
de bulunmamaktadir.

5- SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

Kayseri-Erciyes Kig Sporlari Turizm Merkezi’nde yer alan Glintbirlik Tesisimizin 06.03.2015 tarihinde,
Otel projemizin de 15.06.2015 tarihinde is yeri agma ruhsatlari alinmigtir. Kayseri Erciyes Dagi Kis
Sporlari Turizm Merkezi’'nde bulunan mevcut glintbirlik tesisimize 30 odali konaklama bolimlerinin
deilave edilmesi ile birlikte tesisin statlsi dag evi olarak degistirilmistir. Bu kapsamda Magna Chalet
- Dag Evi 30 oda ve Magna Pivot Hotel 38 oda ile misafir kabulline baglanmistir.
01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi sezon gelirimiz 68.635.541,67-TLdir.

Tesislerimize ait bilgilere http://www.magnahotels.com/ adresinden ulasabilirsiniz.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konudaki
gorusu,
- Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri, ilgili i¢ mevzuat hikiimleri dogrultusunda gergeklesmistir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler;

- Yoktur.

c) Sirketin iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler;

- Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar;

- Hesap Dénemiigerisinde 01.01.2025-31.12.2025 tarihleriarasi bagimsiz denetimi yapilmistir.



e) Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

- Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava ve olasi sonug yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

- Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

- 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda yerine getiriimeyen genel kurul karari yoktur.

h) Vil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler;

- Yoktur

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergcevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

- Yoktur

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindankaginilan
tim diger 6nlemler,

- Yoktur

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi ve yahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

- Yoktur.

n) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi,
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- Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.

6- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim kurulunun analizi degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

Sirketimiz 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi -7.405.458,00 Zarar ile kapatmistir.
AKTIF Toplami: 907.892.779,00  TLolup karsiliginda 824.200.367,00 TL tutarinda OZKAYNAK
bulunmaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igerisindeki satislari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihg1 ve borg¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye yonelik beklentiler,

31.12.2025 31.12.2024
D6énem Net Kari1 / Zaran -7.305.458-TL -62.185.379.-TL
a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmeleri,
- Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
b) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler,

- Yoktur

Kar pay! dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilmayacagina iliskin 6neri.

- Kardagitimi yapilmayacaktir.

7- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin ongériilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Finansal Risk Yonetimi Amag ve Politikalan

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul kiymetlerin veya
diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket'i olumsuz etkileyecek
dalgalanmalardir. Sirket kiymetlerini gercege uygun fiyatlar ile degerleyerek maruz kalinan piyasa
riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda gtinlik olarak takip etmektedir. Sirket Yénetim
Kurulunca belirli doénemlerde portfoylin yonetimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte;
portfoy, portfoy yoneticileri tarafindan bu cercevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve
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piyasalarin durumuna gore bu Umit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu
dénemlerde riskin asgari dizeye indirilmesine calisiimaktadir.

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarli varliklar
Ozelinde meydana getirebilecegi deger disistu olarak tanimlanir. Bu risk, faiz degisimlerinden
etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Fiyat Riski,
Sirket portfoyliinde 31.12.2025 sonu itibariyle hisse senetleri v.b menkul yatirim araglari

bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu tirden bir finansal fiyat riskine tabi olmadigi
distnidlmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Sirket'in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler

ile finansal yatirnmlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6z kaynak ile finanse ederek, likidite
riskini asgari seviyede tutmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK :

1. Amag ve Kapsam

Sirketin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) alanlarinda trettigi degerleri artirarak strdurulebilirlik stratejisini
belirleme, siirdirdlebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yiritme, izleme ve denetleme amaciyla
Yonetim Kurulu’na bagli gérev yapmak Uzere kurulan Siardirilebilirlik Komitesi®nin (Komite) Gorev ve Calisma

Esaslarinin belirlemesi amaclamaktadir.

2. Komitenin Olusumu ve Yapisi

Komite, Sirket Yonetim Kurulu’'nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite baskani Uyeler arasindan komite
tarafindan segilir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Sirket Yonetici Sekreteri, koordinasyonunu Yatirima iliskileri
Yoneticisi saglar. Komite, faaliyetlerinin yiritiilmesi sirasinda gerektiginde bagimsiz uzmanlardan goris alabilir,
Sirketin ilgili birimlerinden bilgi talep edebilir. Komite yilda en az bir defa toplanir, uygulamaya iliskin kararlar alir.
Gerekli hallerde kararlari Sirket Yonetim Kurulu’'nun onayina sunar. Komite’nin aldigi kararlarin uygulanmasini

11



Sardurulebilirlik Calisma Grubu gergeklestirir.

3. Komitenin Gorev ve Sorumluluklari

Oncelikli siirdiiriilebilirlik konularini belirler ve gerektiginde paydaslarin geri bildirimlerine istinaden gézden gegirir
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Siirdirilebilirlik stratejisini, politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, ¢calisma
esaslarini, yonetim sistemlerini olusturur, dizenli olarak gézden gecirerek yeniden dizenler, ylritdr, izler, gerekli
hallerde Yonetim Kurulu’nun onayini alir ve yilda en az bir kez ¢alismalari hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.
Sirketin strdurulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler koyar, bu
dogrultuda performans olcitlerini belirler, hedefler dogrultusunda performansi izler. CSY konularinda riskleri ve
firsatlari proaktif sekilde yoneterek Sirketin is stratejisi ile slirdurilebilirlik stratejisinin entegrasyonunu saglar.
Surdurulebilirlik konusunda glincel gelismeleri takip eder ve bu dogrultuda mevcut strateji ve politikalarin gelisimini
saglar. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireglerinde karbon salinimini azaltmaya yénelik projelerin hayata
gecirilmesini saglar, distk karbonlu ekonomiye gecisi destekler. Sirket sirdurilebilirlik politikasi ve hedefleri
dogrultusunda

tim Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesini saglar ve g¢alisanlarin bu politikalari i¢csellestirmesi yoniinde calismalar
yapar. Sirket surdirilebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalarinin karar alma siireglerinde tim paydaslarin
katiimina imkan verir.

3.1. Surdiiriilebilirlik Calisma Grubunun Yapisi

Komite, gerekli gérdiginde Siirdirilebilirlik Calisma Grubu olusturarak siireglerin takibini yapabilir. Stirdrlebilirlik
Calisma Grubu, Komiteye dogrudan bagl olarak calisir. Calisma Grubu, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarindan her
trla bilgi ve destegi alir.

3.2. Sirdiirilebilirlik Caligma Grubunun Gorev ve Sorumluluklari

Calisma Grubu, Komitenin verdigi tiim gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidir. Calisma Grubu yilda en az iki defa
toplanir. Calisma Grubu gorevilendirildikleri alanlarda yurittiikleri faaliyetler hakkinda Komiteyi bilgilendirir ve
Onerilerde bulunur.

4. Komitenin Calisma Usul ve Esaslari

Komite, yilda en az bir defa olmak lzere, ihtiya¢ goriilen zamanlarda toplanir. Toplanti, Komite ye sayisinin en az
yarisinin katihmi ile gergeklestirilir. Komite kararlari salt cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite Baskani’nin oyu iki
oy sayilir. Komite Koordinatori, Komite toplantilarinda alinan kararlari toplanti yer, zaman ve katilan Uye bilgilerini
de icerecek sekilde yazili olarak tutar ve Komite lyeleri tarafindan imzalanmasinin ardindan arsivler. Komite, alinan
kararlari Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamakla yikimliddr. Toplantilar sirket merkezinde veya
komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

5. Yiirtrluk

Surdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin isbu diizenleme ve bu diizenlemeye iliskin yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu onayi ve onay tarihi itibari ile yirirlige girer.
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9-DiGER HUSUSLAR

a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar;

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Onem taslyan bir gelisme gergeklesmemistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanln%n tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "airketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin
yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU
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