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Gelisen Isletmeler Pivasas Yinetmeligi'nin 5'inci ve Tnei Maddeleri Uyarinea Hazirlanan
Piyasa Damsman Raporn

1 Raporun Konusu

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ingamt Ticaret A.$. nin (Bundan sonra “Sirket” veya “Yayla
Eneri” olarak tammlanacaktir) ile MNeta Yatmm Menkul Degerler A.S. (Bundan sonra “Neta
Yatrnm™ wveya “Pivasa Damsmam”™ olarak tammlanacaktr.) arasmda 28082013 tarihinde
dizenlenen Pivasa Dumr;.manhﬁl_.ﬂnlnmasn uyarinea Y ayla Enerji’nin sermaye artmm sirasinda
thrag edecegi paylann Gelisen Isletmeler Pivasas Listesi'ne kabul basvurusunds bulunulmas)
amactyla mevout mevzuat gergevesinde diizenlenen “Onay ve Uyumluluk Beyan™ns remel tegkil

edecek rapordur,

2 SHirketi Tamtier Bilgiler

Ticaret Unvani

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret A.S,

Merker Adresi

Turan Giines Bulvan [lkbahar Mahallesi 606, Sokak
Mo:12 Cankava /f ANKARA

Fiili ¥ dnetim Adresi

Turan Giines Bulvan [Tkbahar Mahallesi 606, Sokak
No:12 Cankaya / ANKARA

Hagh Bulundugu Ticaret Sicili h'im-MuEu

Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi . 101737
| Ticarct Siciline Tescil Tarili - 03.02.198] -
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi | mliresiz

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

Esas Sozlesmeye Gire Amag ve Faalivel
Konusu

Sirket’in faalivet konusy iginde eneri, dretim. turizm ve
ingaat sektdrlert bulunmakiadir, (Sirket'in esas
sirlegmesinin 3. maddesinde yer alan faaliver konular
ipinde enerji bulunmakia, ancak Sirket fili enerji
sektbriinde fnliyel ghstermemektedir,

Telefon ve Faks Numaralar

Q3123491 7475 - 0 (312) 491 70 (0

| |nt|.-:rlnl:t Adresi

www-'_-.'ﬂ]rfl_ﬁ_-}?

Bilinen Oriak Sayist
Halka Arz Edilecek Paylarin Mominal
Tutan

Halka Arz Fivati

Kayith Sermaye Tavam
Ciknrilous Sermayesi

4 (dirt) pergek kisi

2.500.000 TL
d, 80

45 00000 TTL
850,000 TL




3 Sirketin Ortakhk Yapisi

sitketn ortakhk yams: asagsdaki gibidir.

Dofrudan Pay HﬂhipliEinc-iiish;in Bilgi
Ortagin; Ticaret Unvaal/ Sermiye Pave FOv Hakk
Addi Savads {TL) (%)
Hiiseyin Yoyla 3,767,400 55,00
Mustaia Yayla 1.027,500 15,00
Mehmet Yavla 1027500 15,00
Ahmet Yayvla §.027.500 15,00
TOPLAM i, 50,000 101, [

3.1 Sirketin Kurulusundan Itibaren Yaphin Sermave Artinnmlan

Sermuye Artiremi 1.}

Arimrem | Argoeem | Artiirceai 1 Mabdlon (rrtablar] Gegmis Yol |Olafanis Yenidos | Sermase | DBiger Arttirim Kiril
Uweesl | Sonris Canl Baran | @ Vedek| Deger- | Dicelime |Sermaye| Bavanam | Gazeies
Sermave | Scrwye Flesn- Algr lemme | dlumlu | Yedek- | Alwilas i
himilas BT Furklan lert el ik, Tarihii
Er, I Tasibi
SO0 £650.000 § 4. 504000 ] 132,435 - 4. 149 547 5T : NIRRT TE DT
4650000 ) LH080.000 § 1.2 20l - . -1 1.X87.397 - I 2002 | 0501513
B0 & HHLAKN IR R + o = ; . CAITETFN R A LR
A TR &, K50 HH F50AKN | RS0 T - FPLE22002 |'-'_|3_£[I|l:-
(Mo . - | (22AE200F 01200
DepiEiklipil Drizelimel | Driasslie)

32 Kurulusundan itibaren Faalivet Konusunu Gereeklestirmek icin Yapug Onemli
Gelismeler

311 Sirketin Tarihgesi ve Faaliyvetlerinin Gelisimi

Uluslararas: tagimacihik hizmetlerinin yaminda insaat sckttriinde de fanlivet pisteren Sirket, 1985
ytloa kadar ozel sckior ingaatlan konulannda faalivette bulunmustur. Sirket, 1083-1086
déneminde Iskenderun Istiklal Makzume Anadolu Lisesi ve Istiklal Malczume 36 daiveli persanel
lojmani ingaatlarimin taahhiitlering 1,8 milyon ABD Dolan karsiligimda gergeklestinmistir,

Sirket, kendisi ve kurdufiu i3 ortakhklan ile birlikte bugiine kodar 13 projenin taahhiidiing
dstlenmig olup, sz konusu projelerin 31.12.2012 tarihli degeri 233.111.299 ABD Dolar’dir. Bu
13 projenin taahhiitlerinden Sirket'in pavina diisen rakam 10%.333.940 ABD Dolar’ dir.

mirketin, kendisi ve kurdugu 15 ortakliklan ile gerceklestirdigi projelere iliskin table asagula
verilmektedir. (Mot: Pilol Ortak: Bir igin alinmasi saglayan ortaktir. Taahhiit isini veren
kurumun birinci derecede muhatabn olup, olugturulan omakhifin lideridir, Tuahhiit isi devam
ederken Ozel ortaklar, ortokliktan aynlabilmekte, ancak pilot ortak ise devam etmek ve isi
tamainlayarak teslim etmek zorundadir, Aynica, 2836 sayil lhale Kanunu'na pére, dzel ortaklar
paylan oramnda is hitirme belgesi alabilmekte, pilot ortak ise isin tamamm Gzerinden 15 bitirme
belzest almaktadir.)
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Sirket, 1986 yilinda, o zamanki ismivle Koy Hizmetleri Genel Midirligi tarafindan thale
odilen, “Hatay Merkez Serinyol 171 Konut + 171 Altyap Isletme Binasi Insaatlan™ isini 7.7
milyon TL kargthgmda Gstlenmis ve 1988 wilinda projevi tamamlayarak teslim etmistir,

irket, 1986 yilinda unvanim Yayla Ingaat Sanayi ve Ticaret Ld. $ti olarak degistinmistir, 1992
yilinda Sirket ortaklarindan Hiseyin Yayla ve ailesi sirketin tamarmimin sahibi olmustur,

irket, 1989-1990 yillari arasinda 2,8 milyon ABD Dolan bedelli [skenderun Piringlik Egitim
Merkezi ingnatim, 1990-1992 willan arasinda 1,3 milvon ABD Dolarn bedelli 21 derslikli
Iskenderun Lisesi Ek Binast insaatim, 109]-1004 yillan arasinda 7.7 milyon ABD Dolars bedelli
250 yatakh Hatay Devlet Hastanes: insaatlanm gerceklestirmistir,

pirket, 1991 wilindaki ilk biiyik tashhit isi olan Kdy Hizmetleri Genel Midiieligi nin
“Gaziantep Burg Gileti Grup [gme Suyu™ ingaatina baglamistir, S8z konusu tashhiit isinin
gerceklegtirilmesi amaciyla Yayla — imay Is Ortakhin kurulmustur. Toplam bedeli 28 milyon
ABD Dolan olan séz konusu taahhiit igi Sivket'in pilotlugunda gergeklegtivilerek 1999 vilindu
tamamlanmug olup, proje senunda 123 adet kbye igme suvu pitiriilmesine yonelik alt yap
inszatlan tamamlanmigtar,

1995 yihnda vine HSirket'in pilotlufunda Yavla - Timtas — STY Is Ortaklifi olarak “Cinarcik
Barajr” ihalesi kazambmug ve 1995 vilimin sonlarna dogiru barajin yapumina baslanilmstie, 118,35
milyon ABD Dolan tutanindaki barajin ingaat 2008 yilinda tamamlanmig ve Sirket payina 6,6
milvon TL kar olusmustur.

Sirket, 1993-19935 wllan arasmda 1,2 milyon ABD Dolan bedelli Hatay Reyhanl Ticaret Lises
Ingaati isini, | 998-2008 villan arasinda 12,8 milyon ABD Dolan bedelli Vakfikebir Trabeon
Kanalizasyon Ingaati isini perceklestirmistir,

Enerji Bakanlif'mn “Zonguldak Catalaga Kil ve Clirufun Uzaklastinlmas: Baraj” ihalesi, yine
Sirket'in pilotlugunda Yayla -~ Timtas — STY — Ceylan |3 Ortakhi olarak kazanilmes ve baraj
ingaatina 2002 yilnda baglanilomstir. 28,1 milyon ABD Dolan tutanndaki barajin insaat 2010
wvilinda tamamlanmastir.

2006 yilmda ise Yayla — Cevlan [s Ortakligs (%450-%350) olarak Bodrum'da 64 villali Safirevieri
Sitesinin yapmmna baglambmg ve 2008 yihinda ingaatlan tamamlanan villalarm satis devam
etmektedir. Yayla — Ceylan Is Ortakh@i'nin pavina dilsen 33 adet villa ve 1 adet ditkkandan 13
adet villa satilmstir. Ingaatin toplam maliveti 7.387.383 TL olup, bugiine kadar 3.090.676,42 TL
maliyet bedelli 13 adet villanm satis: gergeklestirilmis ve 3.332.056,93 TL gelir elde edilmistir.
Biitin villalarsn yapim kullanom jzinleri (iskan) 2008 tarihinde ahnmagtic. 2008 yilindan itibaren
satiga gikarlan villalardan son durumda adi ortakhigm ortaklarn olan sicketler, satisi 30.09.2013
itibanivle gergeklestiriimemis 17 adet wvilla wve | adet dikkam adi ortaklikta  bBulunan
alacaklarmdan mahsup ctmek Ozere devralmugtir. Devir iglemled 08102013 tarhinde
tamarnlanmgtir.

Ankara'mn Etimesgut ilgesi sinrlan ile Etimesgut Bélge Mitdiicliigt sorumluluk alam igerisinde

yer alan bilgede “Ankara Etimesgut lige Simurdan lginde Pis su ve Yagmur suyu Hatlan Yapim
151" konusunda ASKI Kanal Yatirom Dairesi Baskanhis ile Sirket arasinda alt yapi hizmetlerine




iligkin sozlegme 12.3 milvon TL bedel dzerinden 14.04.2011 tarihinde imzalannustir. ASKI
tarafindan verilen ikinci stire vzatim sonrasinda Sitket 27122013 tarihinde taahhiidiin timiini
tamamlamak zorundadir. Stz konusu altyap sozlesmesi geredinee 31.12.2012 tarihi itibariyle
3725674 TL ve 30.06.2013 tarihe itibariyle 3.520.46% TL tutanndaki hakedis pelir tablosuna
yansiflmistir.

Ankara'nin Temelli, Cayyolu, Yasamkent bilgeleri ile ASKI'nin ilgili bolge Midicliklerinin
sorumbuluk alan igerisinde yer alan bilgede “Ankars Temelli, Cayyolu, Yasambent Bolgeler
Atksu ve Yagmursuyu Hatlan Yapim I5™ konusunda ASKI Kanal Yatinm Dairesi Bagkanhg
ile Sirket arasinda alt yap hizmetlerine iligkin séelesme 11,2 milven TL bedel dizerinden
14.07 200 1 tarthinde imzalanmstir. Sirket 26.07.2013 tarhinde taahhiidiin timind tamamlamak
zorunda iken, ingantin yamlacafn yer tabsisinin ASKI tarafindan yapilamamas: nedeniyle séz
konusu tarih itibariyle taahihiidin timi tamamlanamamg olup, Sirket tarafindan ASKi'den siire
uzatrm talep edilmistir. Sirket'in talebi ASK] tarafindan kabul edilmis ve taahhiidiin yeni
tamamlanma tarihi olarak 31.12.2013 tarihi belirlenmigtir. 56z konusu altyam sizlesmesi
geregince 31.12.2012 tarihi itibariyle 5.949.713 TL ve 30,06,2013 tarhi itibarivle 3.169.161 TL
tutarindaki hakedis gelir tablosuna yvansiblmistir,

Etimesgut ve Cayyoelu proje detaylan asafidaki gibidie:

30 Haziran 2013 Etimesgut Projesi Cayyalu Projesi | Toplam

Tahmini tamamlama 12.022.655 10691, 764 22714419
maliyeti .

Talmim hasilat 13.0373.183 | 1.659.045 24.732.228
Dinem geliri i 3.320.469 3.169.161 b.6ED B30
Diénem maliyetleri - 3237573 2.8906.235 fr. 143 808
Toplam onaylanan 6.141.270 7.178.388 13.319.658
hak edigler =

-Tahsil edilen hak 6.141.270 1178388 13.31%.658
edisler .

~Tahsil edilmemis 0 ( i
hakedig L

Sirkel, Haziran 2012'de Kaysen Biyliksehir Beledivesinin ihale ettigi Ercives Dagi Turizm
Merkezindeki toplam 235 oda kapasiteli dort adet otel arsasi ile giniibirlik alanda ver alan 2.700
m*'lik ticari alam da alarak turdzm sektdriine gegis vapmis bulunmaktadsr.

Sirket 35 odah otel ve giniibirlik tesisin yapomim 2003-20014 willannda pergeklogtiverelk, 2014
yilimin kig sezonun baginda isletmenin faalivete baglamasim amaclamaktadir. Diger 200 odali 3
otelin devre tatil olarak satigma 2014 wlindan itibaren baslanmasi, 5 wil igerisinde satisa konu
devre tatil dénemlerinin satilmasi, sdz konusu otel vatinom icin gerekli olan finansmanm
dneelikle devre tatil satig geliderinden karstlanmak suretivle veya gerekli olmasi durumunds
diger fnansal imkanlar ve modeller kullamlarak 2004-2015 willannda  tamamlanmas
hedetlenmektedir,




Stz konusu ingaat rubsatlannin alinabilmesi siirecinin baglatilabilimesi amaciyla Sicket'in otel
mzaatlanm gergeklestirecegi bolgenin bagh bulundufu Kavseri Melikgazi Beledivesi'ne hitaben
yuzdhfn 22.04.2013 tarth wve 200131 savib yazisinda, hazmirlanan ve vaz ekinde verilen ém
projelenn meelemmesi talep edilmistiv. Aynea, aym tarih ve 2013/2 sayili yazisinda, ise sunulan
projelere istinaden yapm rubsatimn tanzim edilerek santive kurma izninin verilmesi ialep
edilmistir.

Kayseri Melikgazi Beledivesi fmar ve Sehircilik Modidiginin Sirket'e hitaben vazdig
30.04.2013 tarih ve M3IB6MELOI3IZI0OTS0/2581-2588097-3462 =ayili cevahi  vazisinda,
prajelerin imcelenebilmesi gin mgaat durum belgesi, kot raporu, tapu, imar gapt ve plan notlan
ile barlikte tekrar milracast edilmesi gerektifi ifade edilmistiv, Sirket sfz konusu eksiklerin
tamamlanaralc projelerin incelenebilmesi ve gerekli izinlerin alinmas: konusunda galigmalaring
hemen baslamistir,

Sirket'in  vatrimlarmu  gergeklestirecegi arsalarm bulundugu 2 ve 3 Nolu Turizm Geligim
Bblgeleri ile ilgili olarak, Kaysesd Blyiksehir Beledive Bagkanhf tarafindan talep odilen
Kayseri Ercives Kiz Sporlan Turizm Merkezi kapsaminda kalan 1/1.000 élgekli Have Uygulama
lmar Plam Degisikligi ve 1/1.000 dlgekli Kentsel Tasanm Projesi dedisikliai Kiltir ve Turizm
Bakanhi Plan Inceleme ve Degerlendirme Kurulu'nun 11.04.2013 tarih ve 156/11 sayih karan
dogrultusunda 2634 savih Turizmi Tesvik Kanunu'nun 7. maddesi uvannca onaylanmstir.
Konuya iliskin olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Yatirim ve Isletmeler Genel Midadigi'niin
20L.03.2013 tanh ve 322604584-3801 10K /97941 sayl yvamisi Kayseri Biiyilksehir Beledivesi
Bagkanlygi'na 21.05.201 3 tanhinde ulagnustir,

Kiilidr ve Turizm Koroma ve Gelisim Bdlgelerinde ve Turizm Merkezlerinde Imar Planlarimn
Haziclanmasi ve Onaylanmasing iliskin Yonetmelik'in 15, maddesi gereginee, onavlanan
planlann (imar ¢capr ve plan notlar) onay tarihinden itibaren bir ay i¢inde Valilik veva ilgih
Belediyenin duyuru alanlannda asilmas: ve bir ay siire ile asih kalmas: gereklidir.,

Kaysenn Ercives Tunzm Bélgesi ile ilgili olarak Kiltir ve Turizm Bakanhfi'mn onaw
cergevesinde, imar plam ve kentsel tasarum projesi deginkligi ilgili dizenlemeler kapsaminda
tlana ¢k ve konu haklonda bilgi Kayseri Bilyiiksehir Beledivesi'nin resmi internet sitesinde
de 23052013 tarthinde ilan edilmistir. Kayseri Biylksehir Belediyesi'nde asky siiresi
19.06.2013 tarhinde, proje bilgesinin suurlan iginde oldugu Melikgazi Beledivesi'nde ise ask
siiresi 24.06.2013 tarthine sona ermistir,

Askida bulunan ve aski slresi sonrasi kesinlesen imar plam ile ilgilli plan netlanmn &.
saytasinda, turizm tesisler tle ilgili olarak "Turizm Yatirim Belgesi™ almmadan ingaat ruhsatimin
verilmevecegi ifade edilmistir. Giindibirlik tesisin insaat ruhsati bagvurusunda bu belze ve tesol
islemlent istemilmemekiedir, [k ctapta yatinmi gergeklestirecek bir otelin insaat ruhsatimin
ahmabilmesi amaciyvla “Turizm Yatimm Belgesi"nin alinmas: zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
nedenle, "Turizm Yatirun Belgesi" alinmasi amaciyla Kitliiir ve Turizm Bakanh@i'na 21.06.2013
tarihinde bagvuru yapilmistir. Yapilan bagvuruya cevaben Kiltdr ve Turizm Bakanhf ¥atimm
ve lgletmeler Genel Miidarligi'nin 08.07.2013 tarih ve T1490862-133254 savih vazisinin
ekinde, 04.07.2013 tarih ve 14359 sayili Turizm Yatinm Belgesi verilmistir.
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Plan notlarinda yazilan hosuslar gergevesinde, ingaat ruhsat basvurusu yapilacak bir otel ile
ginibirlik tesis tle ilgili olarak zemin effitleri yapilmig ve gynica plan neoflannda yazih teknik
gereklilikler de dikkate alinarak insaat projeleri hazdanmistir,

Meveut dorumda, otel ve giiniibirlik insant rubhsatlan alinmasi amaciyla hazirlanan ingaat
projeleninin Belediye'ye verilmesi sonrasinda, Melikgaz Belediyesi tarafindan insast projelerinin
imar plan notlan ve ilgil diizenlemeler ¢ergevesinde idari ve teknik ineelemeleri yapilacak, talep
edilmesi durumunda gerekli ditzeltmeler ve ilave belgelerin verilmesi Sirket tarafindan yerine
getinlecek ve sonrasmda ilgili Beledive tarafindan yapilacak degerlendirmeler sonrasinda ingaat
rubsafiin venlmesine karar  verilmesi  durumunda, belge sirket adina  tanzim  edilerck
venlecektir, Bu eergevede, giinihirlik tesisin ingaal ruhsatt 20.09.2013 tarihinde onaylanmsg
olup, 24.08.2013 tarihinde resmi temel atma toreni de gergeklestirilerek ingaata baglanilmistir.
[nsaatina baslanilacak bir otelin ve 85 odal devre tatile konu tesisin ingaat ruhsats basvurusunun
2014 yili Mart aynda yapilacak olup, 2004 wvilimn Nisan ayinda insast ruhsaommn alinmasim
takiben Mayis avinda insaata baglamiimas: planianmakiadir.

Sirket tarafinden gerekli belge, proje ve diger gercklilikler yerine petirilerek, bir otel ile
ginibirlik tesisin ingaat ruhsatlarninin almmas amaciyla Melikgazi Belediyvesine  basvuru
vaplmustir. 56z konusu ruhsat basvorusw ile ilgili olarak ilgili Belediye've venlen 11.07.2013
tarihli Sirkel yazmsma cevaben Beledive tarafindan verilen yazda; bahse konu parsellerin imar
caplanmn da tanzim edilerek Sirket'e sunuldugu, bu caplara istinaden Sirket'in hazirlamas oldugu
tim projelerin 6n tetkiklerimin yapeldhin ve teknik bir sonunun tespit edilmedigi, tim projelerin
detayh ¢alismalan vapildiktan sonra ruhsat bagvurusunun sonuglandirilacag, ancak Beledive'de
meveut olan ok ciddi is yofunlufu nedenivle swra numarasmna ghre islem vamldifn ve by
nedenle bagvurunun hemen sonuglandimilaral belgenin verilemedipi ifade edilmistir, Sirket
ifgaata baglanabilmesi wwin gerekli &n hazirthk galigmalanm yapmis olup, mngaat rubsatinin ilgili
Belediye'den ahnmaesindan hemen sonra ingaat ¢iabymalanng ivedi olarak  baslavacaktir.
Belediye'nin yazisinda dn tetkiklerin vapildifs ve teknik bir sorunun olmadifimin ifade edilmesi
v rohsat alma sirecim etkiyecek dnemli bir eksifin gorllmemis olmamas nedenivle, ilgih
Belediye tarafindan yapilacak detay incelemede istenilen dilzeltmelerin yerme getinlmesi ve
ilave istenilen belgelerin sunulmasi sonrasinda slire¢ tamamlanarak insast ruhsatt gl
Belediye'den alinabilecektir,

Sirket ayrica, yatinm tegvik belpesi alinmasi amaciyla gerekh basvuru evraklanm ile birlikte
Ekonomi Bakanh@ Tegvik Uypulama ve Yabanc: Sermaye Genel Midirligime 19.07.2012
tarihande yapilan bagvoru olumlu kacslanarak Sirket'e yatinm tegvik belgesi verilmistir,

Diger vapilacek olan la, 1b ve K-4 tniteleninin devretatil olarak sablacak olmasi nedeniyle

"Tunzm Yatirim Belgesi" almmeasi gere@i bulunmamaktadir, Devretatil olarak  satilmas
planlanan difier 3 otelin insaat ruhsatlanmm abem konusunda herhangi bir hukuki engel

bulunmamaktadir. Bahse konu tnitelerle ilgili ingaat rubsat bagvurulan slireg igerisinde ve
gerekli olunca gerceklestivilecaktir.
Ancak;

— 2013 wil sonuna kadar devretatil dénemleninin pazarlanmasina ybnelik olarak arastirmalann
yapilacak olmas: ve seorasinda pazarlama stratejilerinin belirlenecek olmasi,




—  Bu kapsamda, devretatil olavak satisi gerceklestirilecek odalarm biiyiiklik ve plan notlan
gercevesinde sayilannin net olarak belirlenecek olmasi,

—  Yukandaki hususlar netlestirilmesi sontasinda bahse konu Unitelere ait nihai projelerin
netlik kazanacak olmast,
Bu gergevede, devretatile konu tinitelerin ingaatlanmn basta ingaat ruhsan basvurusunun
vapilmasi ve msgaat ruhsatlannn alinmasi olmak Gzere diger gerekli hususlarin 2004 yilimin
ingaat sezonu icerisinde tmnamlanacak ve rohsatlanmn almmasim takiben dinitelerin yapimina
baslanacak olinas

nedenleriyle, bu asamada kesinlesmemis projeler Gzerinden insaat gergeklestirilecek 3 devretatil
dnitesinin ingaat rubsatlannm alinmasi yoluna gidilimemistir, Aynca, onaylanan ingaat projelen
tzerinden verilen ingaat ruhsatlar sonrasinda, ingaat projelerinde revigyvona gidilmesi ilave
malivetleri beraberinde getirecekfir,

Ayrica, iklim sartlaring uygun dad evleri, sahil villalari, oteller, lokantalar, bungalovlar gibi
vapalarla 12 ay kullanilabilen, igerisinde her tlelil konforu olan (sauna, stmine, jakuzi vb.) ahsap
evlerin vapirmm  gergeklestiren Finlandiva menseili Honka firmasinm Tickive Distribiitdri
Honka Yapi Turizm Sanayi ve Ticaret Led. 6. ile 15.02.2013 tarihinde Honka markal yapilarn
I¢ Anadolu Bilgesinde tek satici olarak satis ve dafitim konusunda "Tek Saticihk Sozleymesi”
de imzalanmstir,

Sirket, vaplacak 240 odalhk 4 otel vatimmindan, 3% odab olan otelin yapiminin
gergellestirebilmesi smacivla tek sabehk soelegmesi imzaladifn Finlandiva mengeli Honka
firmase tle firmann Finlandiyva'da bulunan merkezinde gériismeleri gerceklestirmis ve taraflarca
19,04.2013 tarihinde bir nivet mektubu imzalanmistir. Bu nivet mektubu ¢ercevesinde, HONKA
firmasiin Tiirkiye Distribiitdrl Woodvilla Insaat ve Malzemeleri Gida Turizm Tekstil Mobilva
Sanayi ve Ticaret Ltd. 54, ile 02,05.2013 tarihinde tedarik sizlesmesi imzalanmgte.

322 Satis Gelirleri

Sirket’in 2010, 2011, 2012 ve 31.03.2013 tarihleri itibarivle satig gelirlerinin detay) asafidaki
gibdir,

T I;ﬁﬁllﬁtf A Slm]r':: H JIE;EEH H;ﬁﬁhh M ;; ﬁ.]nu
Hokedise Baglanmus | (o | AR | o oi6sm| 11675387| a235.404] 157975
Sdelesme Gelirlen Insant

Taphu 2654 1L675.387| 4225404] 157775
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23 Sirket Genel Ovganizasyon Semasi
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34 Sirketin Personel Yapusi

20136 iz 2011 2010
Personel | Pesonel | Pemsonel Personel Personel Persone
Sayim Bt Uereti]  Sawis BMFEJT;;TETL} Sayiz | Brin Uereti i EEli] Briit Uereti
{Kisi) {TL} (Kisi) (Kisi} (TL) o (TL}
Bewaz Yalkali 13 1n ¥ 3
TA4.04 5 61 =74 2 7013, T ATFD
MIAVe ' aLah a0 R =0 AR00 ! A2 013 4% 3 [ (1
Tarpliam 75 T3040 ik BT4.420,07 al 4091348 1 | e L]

3.5 ldstirakleri ve Bagh Ortakhlklar Haklanda Bilgiler
Yayla Enerji Urctim Turizm ve Ingaat Ticaret A.$.'nin dofirudan veya dolayh @nemli bagh
ortakbklanna tligkipn blgiler asafds verilmigtir:

Yayla — Ceylan Adi Ortakhigy; Mugla'nun Bodrum [lgesi Turgutreis Beldesi Bozdag Mevkiinde
1190 parselde 31.056 m wvizdleimil arsa Gzerinde Safir Sitesi iginde wer alan 62 willa ve
2 ditkkan inseatmin gereeklestirilimesi amacivla Sitket ile Cevlan Insaat ve Ticaret ALS.
arasindan 2006 yvilinda imzalanan adi ortakbk sdzlesmesi ile kurulmustur,

Yayla — Timtag — STY — Cevlan Adi Ortakhifi; Catalafiza Termik Santrali kil ve clirufunun
uzaklastinlmas ve depolanmas insaah ile ilgili olarak Sirket, Timtas Turizm  nsaat
Milteahhitlik ve Ticaret A.S., 3TY I[nsaat Turizm Ticaret ve Sanayi Lid. St ve Ceylan Insaat ve
Ticaret A5, arasinda 2002 vilinda imzalanan adi ortakhk sdzlesmesi ile kurulmustur,

31.12.2012 tarihi itibariyle Yayla — Cevlan Adi Ortaklig ile Yayla — Timtas — STY — Ceylan
Adi Ortaklifr'nda Sirket’in sahip olduklan paylara ve sdz konusu adi ortekbklann ker ve
#ararlarina iliskin bilgiler agafida verilmektedir.

A i {hdenmis Sermavedeki Fa}l‘inrlm:.'tdtki Pay Mt DMlinem
Istirakin Tiearet Unvam sermayesi{TL}]  Tutari {TL} Dirani | %) KaryZurar (TL)"
L | Yayla — Ceylan Adi Citaklis S_0010, () 2, 500,00 s U] |4, LIALE 5
Yayla - Timtag - STY - z
2 Ceyvlan Adi Drtakligs 2.203,52 57292 26 i) fedit. TET AR
Toplam 07292
*31.12.2012 tarihi itibariyle
351 Yayla - Cevlan Adi Ortaklig
Yavla — Cevlan Adi Ortakhi'nim ortakhl vapis asafoa qikan lonetir.
Oriagm AdyL nvans Pay Tatar: { TL) Pavi ("]
| Vavia Eperji Uretiin Turizin ve Ina. Tic. A5, 2500 S40,00)
2 | Cevlan Ewll v Tie, AR, 2.500 0,00
Toplam S.AMM (LKL
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Yayla — Ceylan Adi Ortakh@i"mn ortaklar kuruluna iliskin bilgi asagiva aikarilnustir.

Gilrevi A ve Sovad
Cirtak (Yoyla) Hilseyin Yayla
Orak (Cevlan) Zeynel Cevian

352 Yayla-Timtas - 5TY - Cevlan Adi Ortakh

Yayla - Timtas = STY - Ceylan Adi Crtaklifonn ortakhk yaps asadiya cikaninustir,

Ortafin Ady/Unvan Pay Twtar: (TL) Payi (%)
1 | Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ins, Tic. A.S. 57202 26,00
= Timiag Turizm [ng. Mol ve Tie, AE, 325,54 24,00
3 | Sty Ins. Turizm Tie. ve San. Ld. Sni. 550 88 2500
4 | Cevlan Ingaat ve Tic. A.5. SHLER 25,00
Toplam 2.203,52 10, (H)

Yayla — Timtas — 5TY — Ceylan Adi Ortakhifi’’nmin ortaklar koruluna iliskin bilg asagiya
cikar magtir,

Cribrevi Ay ve Sovad
Ortak (¥ayla) Hiisevin Yayla
Ortak (Timtes) Ahmet Cakan
Ortak (STY) Turan Yesilbas
Ortak (Cevlan) Seynel Ceylan

3.6 lliskili Taraf islemleri

Finansal tablolarda Grup tarafindan kontrol edilen sirketler, bunlarin vineticileri ve iligkili
olduklan bilinen diger sirketler, iliskili sirketler olarak tanumlanmslardir. Hiskili taraf
kapsaminda deferlendirilen sirketler ve kisiler ile iliski duzeyleri asafidaki gibidir;

o Sirket'in ortaklan;: Haseyin Yayla, Mchmet Yayla, Mustafa Yayla ve Mehmet Yayla,
o Sirketler: Yavla-Ceylan Adi Ortakhin ve Yayla-Ceylan- Timtas-3TY Adi Ortaklifs

s  Sirketlerin diger ortaklan: Ceylan lnsaat Ticaret A.S., TIMTAS Turizm Insaat Miitcahhitlik
vig Ticaret A5, ve 5TY Ingant Turnem Ticare ve Sanay: Lid. Sh.

Sirket ortaklanmn ortaklig olan sirketler: Tat Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Yayla lthalat
Ihtacat Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. (Sirket unvan dedisiklifine gitmistir. Yeni iinvam MMA
Enerji Uretim A.8.'dir), Yayla Organik Ziraat Orman Uriinleri Inssat Ithalat Sanayi ve Ticaret
Ltd, 8ti., Ankara Gayrimenkul Yatinm [sletme Insaat Sanayi ve Ticaret A5, Anit Reklum ve
Tamtim Lid. Sti. ve Miramay Grop Kozmetik San, ve Tic. Lul. Sti.




Miskili taraf sitketlerinin merker adres bilgiler asagiva aikanlmistir,

Sirket Adlres

: )
Tat Enerji San. ve Tic. A.S. ﬂl;}kn;t;_lﬂr Mah. 606.s0k. no:12 Cankaya |
Yayla Ith. lhr. Paz. ve Tic. Lid. $ti. (Yeni | [lkbahar Mah. 606.s0k. no:12 Cankaya /
invam — MMA Enerji L L-’n:tlm A Ankara
TE}'I& Utgsmlc Ziraat Orman Uriinleri Sakarya cad. 12 EvItl mah, no:134
Insaat lthalat Sanavi ve Ticarel Lid, Sti. lskenderun/ Hatay

. Abdulhak Molla Sokak No: 42 Amavutkiy -
Amt Reklam Tan. Lid, 5t Besiktas / lstanbul
Abulhak Molla Sokak No: 42 Amavatkly —

——

Miramay Grp. Koz, San. ve Lud. Sti. Besikie / tataibii =)
Ankara Gayrim. Yat. ist. ing. San, ve Tic. | llkbahar Mah. 606, Sok no:10 Cankaya /
A5, Ankara

Sirket finansal tablolannda iliskili taraf olarak mitelendinlen tim sirketlere iliskin asafidaki
kurulus tanhi, faaliyvet konusy, sermaye ile domemler inbanyle karlihk duromlanm gosteren tablo
asagida vertlmektedr.
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Sirket ortaklarinm ortakhi@i olan sicketlerin Gzet finansal tablolan asa@iya cikanlmistr.

it ¥inen Duran  Kusa Vad. | Uzun Vad. Bty
Varlik Varlk | Yab. Kayn. | Yab, Kayn. ¥

_;ﬂlll Hl:l.ﬂ'm,_lﬂ l'I,{]'I'II 'H_II‘E_,I ¥ {1, ¢}k |, 5654 0

I‘; Emmriysan: ve 1% 011 | L152091,31 7,35 765,31 000 | 115133335
s 2002 | 1.165.066,88 7.35 i, 12 o008 | 116476511
Yasla ith. Ihr. Paz. ve 2000 | 9147005 000 | 7274489 0,04 LE.725.16
Tie.Ltd§ti. (Yeni fnvam - | 2001 | 3733077 0,01 285,10 000 [ 3710467
MMA Enerfi Uretim AS) | 2012 | 3547472 0,00 100,00 0,040 314.474.72
2010 | 3221542 0,00 70,00 0,0 32145 82

E:f:'if'_:,f:“l‘tf‘;;i“"“' 2001 | 3221842 0,00 70,00 D00 | 32,1484
: A 012 | 2443708 0,00 [ 10200 0.0 18,335 05
2010 | 102300185 | 200.110,13 | 937.314,70 000 | JH7.ERT.IM
Anit Reklam Tan. Lid. S0 | 2000 | 168920002 | 46600274 | 1,355,545 11 000 | TUSE4I6S
W12 | LO53R6S,T2 | 16401292 | 1.085.5347.01 000 | 113233167

- . 010 = B S : : :
flﬂg“gf“" Koz San. o T 503,00 0,00 | 466,36 000 | 364,36
ST 012 | 309.555,00 44,327,03 | 570,765,003 000 | 21648340
Ankara Gaveim. Yot fot, |2W90| 9582357 | 352046137 0,00 040 | 3.616.254,54
g, San e L & % [T2o10 | 9582357 | 3.520.461,27 0,00 000 | 3.616.284,84
i A 2011 95.823.57 | 3.520,461,27 0,00 000 | 3.616.284 84

Sirket'in ihiskili taraf olorak Sirket ortagn Mehmet Yavla'dan 30006,2013 tarihn itthariyle 91,000
TL, 15.10.2013 tarthi itibanyle 5397 TL tutaninda alacags bulunmaktadir,

Sitket'in iligkili taraf olarak Hirket'in i ortafl Yayla - Cevlan Adi Ortaklifa’'ndan 30.06.2013,
31.12.2002, 3112200 1 we 31122010 tarhlen itibariyle sicasiyla 3.274.586 TL, 4.096.26% TL,
4629267 TL ve 5286.001 TL alacafn bulunmaktadir. Sirket'in Yayla - Ceylan Adi
Ortakligi'ndan alacagi azalmig olup, son durum itibariyle alacagi azalhimgtie. S8z konusu adi
ortakliktan olan alacak tutann Bodrum'da yamlan Safirevleri Sitesi villanimn yapim
maliyetlerinden kaynakianmaktadir, 2006 vilimda kurulan Yayla - Ceylan Adi Ortokh'nd
Sirket'in ve Ceylan Ingaat ve Ticaret A.5. esit oranda (%50-%50) paylar bulunmaktadir.
Villarm vapim Yavle — Ceylan ls Ortakhifn tarafindan gerceklestirmis, 2008 yilinda
tamamlanmis ve satisa baslamlmistir. Insaatin gergeklestirilmesinde 15 ortakhiklanndan
alinan fAnansman kaynaklan kullamlmistir,. Bundan dolayr Sirketin sdz  konusu  adi
ortakliktan alacakly durvmundadie. Arsa sahibine verilenler disinda, Yayla — Cevlan s
Cretakliin’ min payina 33 adet villa ve 1 adet ditkkan dismistiic. Yayla = Ceylan 15 Ortakhin
gerceklestirdigi villa satiglanindan elde ettigi tutarn Jirket'e ve Ceylan Ingaat ve Ticaret
A8 ne esit oranda OGdemekte, OGdeme tutarina bagh olarak Sirket'in alacak tutan
azalmaktadir. Villalann satiglanmin devam etmekte oldufundan ve Yavla — Cevlan Adi
Ortakliktan olan alacak twtarnimn villa sabismdoan elde edilen tutarfann payt oramnda
Sirket'e ddenmesinden dolayr azaldigindan, alacagin tahsil edilememesi veya sipheli hale
gelmesi stz konusu olmamistir, Sen durumda adi ortaklifn ortaklan olan sirketler satis
30.09.2013 itibaryle gergeklestitilmemis 17 adet villa ve 1 adet ditklkkam ortakhkta bulunan
alacaklanndan mahsup etmek Ozere devralmugtie. Devir iglemieri 08,10.20013 tarihinde
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tamamlanmigtir,. Bu devir isleminden sonra, 15.10.2013 tarihi itibariyvle Sicket'in adi
artakliktan alacag 367.409 TL've diismistir.

Sirket'in iligkili taraf olarak Sirtket oraf Hiseyin Yayla'yva 30,06.2013, 31.12.2012, 31.12.2011
ve 31122000 tarihleri itibariyle sirasivla 27,643 TL, 995306 TL, 1.778.177 TL ve 1.724.772
TL borcu bulunmalktadir. 15.10.2013 tarihi itibariyle ise Sirket, Hiseyin Yayla'dan 155.686 TL
alacaklt durumdadie. Sicket'in yvativum amagh  gayrimenkul portfyiinin artinlabilmesi ve
gayrimenkul kira geliri elde edilebilmesi amaciyla, Lodumu Mah, Sillin Cikmaz Sok. No:10
Cankaya/Ankara adresinde bulunan 1 adet villa tipi mesken Sirket ortaklanndan Hiiseyvin
Yayla'dan 2012 yilinda 1.400.000 TL bedel ile satin alinmustir.,

sirket'in tligkili taraf olarak Sirket'in i ortads Yayla - Ceylan - Timtag - Sty Adi Ortaklii'na
31.12.201 2 tarihi itibarivle 131,305 TL ve son durum itibarivle 45,190 TL borcu bulunmaktadir,
306.2013 tariha itibanyle alacak ve borg olusmanmstir. 151002003 tariha itibarivle Sirket sz
konusu adi ortakhktan 60495 TL alacakl deremdadir,

Tat Enecrji Sanayt ve Ticaret A.S., Miramay Grup Kozmetik San. ve Tic. Ltd. 5ti., Ankara
Gayrim., Yat. fst. ins. San, ve Tic. A.S. ve Yayla Organik Zirsat Orman Uriinleri Insaat Ithalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile raporlama dénemlerinde ve son durum ttibarivle herhangi bir islem
olmamustir.

Yayla {thalat [hracet Pazarlama ve Ticaret Lad. . (Sirket unvan degigikligine gitmigtir. Yem
invanmi MMA Enerji Uretim A5 dir) ale 31.12,2012, 30.06.2013 ve son durum itibarivle
herhangi bir iglem olmanustic, 36z konusu sicketten 311220010 ve 31122011 tarihi itibariyle
1.200 TL kira geliri elde edilmistir.

Yayla-Ceylan Adi Ortaklii'un erta@ Ceylan Ingaat Ticaret A5, ile 31.12.2012, 30.06.2013 ve
son durum itibariyle herhangi bir islem olmamustir, 56z konusu sitketten 31.12.2010 ve
31.12.2011 tanhi itibariyle 600 TL kira gelin elde edilmistir.

Aml Reklam ve Toamtun Lid. Sti'nden ise 31.12.2012 tarihli finansal tablo déneminde 125,000
TL dekorasyon geliri elde edilmistir. 30.06.2013 ve son durum itibariyle herbangi bir iglem
olmamustir.

lligkili taraflardan olan alacaklann, toplam alacaklar ve akef toplamlan igindeki oranlan
dinemler itibariyle azalma gdstermektedir. Izahnamede yer alan son dinem olan 30.06.3013
tarihli finansal tablolara gore; iliskili taraflar alacak toplamimn (3.365.386 TL) akaf toplamina
(39422497 TL) oram "854 wve iliskili taraflar alacak toplamimin alacaklar toplamana
(13070199 TL) oram %625,75 olarak gergeklegmistir. Yayia - Cevlan Adi Ortaklif’mn ortakian
olan sirketlerin, satist 30.09.2013 itibariyle perqeklegtirilmemis zayrimenkulleri alacaklanindan
mahsup etmek tizere devralmalan nedenivle Sirket'in adi ortakhiktan alacag! azalmistie. Kuorul'un
25.10.2013 tarih ve 35/1129 sayili toplantisinda alinan karar gercfince Adalya Uluslararas:
Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan hazrlanan 30,10.2013 taribli “Tligkili Taraflar
Bakivelerinin Meveut Durumuna lliskin Ozel Amagli Bagimsiz Denetim Raporu"nda iliskili
taraflar alacak toplaminin (584.214 TL) alacaklar toplamna (7515812 TL) aram %%7,77 olarak
gerceklestigi tespit edilmigtir.




4 Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Deneteisi
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Yeni TTK hitkimlen gerefince denetim kurulu olusturulmamstir,

5 Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faalivetlerini Etkileven Olaylar
(konkordato, iflas, faalivete ara verme vh.)

Y oktur,
6 Sirketin Onemli Personeline fliskin Bilgi
i1  Hiiseyin Yayla

1948 wilinda Iskenderun'da dogan Hilsevin Yayla, ilk ve orta &grenimini Iskenderun'da
tamamladiktan sonea ginmis oldugu Elazig Devlet Mihendislik Mimarhk Akademisi'nden 1974
yilnda ingaat mihendisi olarak mezun olmustur, 1981 wilinda Yayla Insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti'ni kurarak ingaat ve taahhit faslivetlerine devam etmis olup, 1991 wilinda sicket
merkezini Ankara'va tagivarak aym faaliyet konusunda ¢alismalanna devam eumistir. Hali
hezarda Sirket yonetim kurulu bagkanhfum yilriitmelktedir. Hiseyin Yayla evli ve Uc cocuk
babasidr,

2 Mehmet Yayla

06.12.1982 tarihinde Iskenderun'da dinyaya gelen Mehmet Yayla, ilk-orta Bfrenimini ODTO
Geligtirme Vakfi Ozel Lisesi'nde tamamladi. Lisans efitimini Bilkent Universitesi, Iktisadi idari
sosval Bilimler Fakiltesi, Sivaset Bilimi ve Kamu Yinetimi béliminde tamamladi. Halen
Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret AS.\de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
ghorev vapmaktadir, Iyvi sevivede Ingilizee bilen Mehmet Yayla evli ve iki cocuk hahasidhr,

6.3  Mustafa Yayla
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10.10:1980 tarihinde Iskenderun'da diinyaya gelen Mustafn Yayla, ilk Ggretimini Iskenderun'da
orta dfrenimini ODTO Geligtnme Vakh Ozel Lisesi'nde tamamladi. Lisans egditimini, 2004
vilimda Ortadogu Teknik Universitesi Sehir ve e Planlama bolominde famamlams,
ardindan, lisansiti egitimini ise Istanbul Teknik rﬁlﬁ'ﬁlhlttﬂl Ingaat Isletmesi Yonetimi
biliimiinde tamamlarmistr. fyi seviyvede Ingilizee bilmektedir.

6.4  Abbas inceavan

1947 yiinda Bolu'da diinyayva geldi. ITIA Ecracilik Yiksek Okulu'ndan 1972 wlinda mezun
olduktan sonra 1984 yilina kedar serbest eezalik yapti. 1991-1999 wallarr arasmda iki dénem
Bolu milletvekilligs yapnugtr. Milletvekilligi doneminde TBMM Plan ve Biitge Komisvonu,
Cevre Komisyonu ve Tarim, Omman ve Kiyigleri Komisyonu iveliklerinde ve TEMM Baskanhk
Divam Katip divelifinde bulupmugtur, 2000 vilinda Tekive Selilloz ve Kagit Fabrikalan A.S.
(SEKA) yonetim kurulu Gyeligi, 2000-2001 yillarninda Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.AS.
{Erdemir) vénetim kurulu Gveligi yapmgtir, Evli ve iig cocuk babasidir,

6.5  Ibrahim Dogu Oztekin

1976 yilmda Igdir'da dogan Av, lbrahim Dofu Oztekin, 1997 vilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1999 yilmdan bu yana Istanbul Barosu’na kavih olarak
avukathk meslegini siindlinnektedie. Evlidir. Iyi ditzeyde Ingilizee bilmektedir.

7  Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilikei Taraflan ve Rekabet
Avantajlar

1981 yihnda Iskenderun'da kurulan Sirket kendisi ve kurdugu i ortakliklan ile birlikte bugiine
kadar 13 projenin taahhiiding Ostlenmis olup, stz konusu projelerin 31.12.2012 tarihli degeri
233,1 milyon ABD Dolan'dir. Bu 13 projenin taahhiitlerinden Sirket’in payina diisen rakam
108.333.940 ABD Dolan’dir. Sitket gegmiste basan ile verine getivdigi tanhhit islerinden dolay)
bilinirligi yiksek, glivenir ve i3 tecrithesi fazla bir girket konumuna yiikselmistir,

mirket taahhiit scktdriinde faalivetlerine devam etmekle olup, meveut durumda Ankara siurlan
igindeki ASKI'nin sorumluluk alam igerisinde iki bdlgede ihale ile aldi vaklasik 23,3 milyon
TL tutarindali taahhiit ilerini devam ettirmektedie.

Sirket halihazirda ASKI ile yaptign sbzlesmeler cergevesinde verine getindigi iki adet taahhiit isi
disinda, Gzellikle alt vap mzastlanna yonelik yeni taahhiit iglert alabilmek icin aragtirmalann
devam ettirmekte, kamu ve Gzel sektir tarafindan agilan ihaleleri takip ederek Sirketin uzmanhk
slamna uygun ve gerceklestirilebilie thaleler igin teklifler hazirlamakia ve ihalelere kanlarak
hazirlanan teklifleri flgili kurumlara sunmaktadir.

Sirket, ASEIden aldipi taahhiit isleri dahil, 2011 yihndan bugiine kadar 36 ihaleye girmistir, [ki
thale ise dn yeterlilik asamasinda olup, slireg devam etmektedit, Sirket, 2011 wilinda 4252
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milvon TL teklif bedeli olan 26 ihaleyve, 2012 yilinda 87,7 milyon TL teklif bedeli olan 3 ihaleye
ve 2013 yihnda ise giinlimiize kadar 162,6 milyon TL teklif bedeli olan 7 ihaleye girmistir,

Taahhiit iglerinin deginda Sicket, Haziran 2012'de Kayseri Blivilksehir Beledivesinin ihale ettigi
Erciyves Daf Turizm Merkezi'ndeki toplaan 240 oda kapasiteli dort adet otel arsas: ile gimibirlik
alanda yer alan 2.700 m*"1ik ticari alam da alarak turizm sekedrine gecis vapmis bulunmaktadir.

fitket, halka arzdan gelirini de kullanmak suretivle 35 odals otel ve giiniibidik tesisin yapimim
20M3-2014 willannda gerceklestirerck, ingas tamamlanan binalar 2014 wilinm ks sezonun
baginda igletmeye agmay) planlamaktadir.. Diger 200 odah 3 otelin devre tatil olarak satisina
20H 4 yilindan itibaren baglanmasy, 5 yil igensinde satsa konu devee tatil dinemlerinin satlmas,
stz konusu otel yatrmm igin gerekli olan finansmamn éncelikle devre tatil satig pelirlerinden
karilanmak suretiyle veya gerekli olmast durumunda diger finansal imkanlar ve modeller
kullamilarak 20014-2013 yillarinda tamamlanmas: hedeflenmektedir.

&  Tesisler

Sirketin  Uretim  tesisi bulunmamaktadir. Ancak, Sirketin  Etimesgut ve Cayvolu'nda
gerceklestivdigi altyapr insaatlan ile ilgili olarak Elimesgut'ta santivesi bulunmakiadir.

Tesis 1
Tesis Adi : | Etimesgut ve Cayyolu Santivesi
Adresi : | Baglica Mah. Yalinkilig Cad. Etimesgut-ANKARA
By iikligi -1 8000 m™
Actk Alan ] 7400 m
Kapali Alan (600 m’
Kullanim Amac : | Santiye
Miilkiyet Duramu : | Belediye tarafindan is sliresince kullanima birakalda
| Sigorta Durumu{Var/yok) | Yok
Tesisle I]:'gil.i Alinan Yasal Tzin, ik
Onay, Ruhsat v.b. Beleeler "

9 Mali Veriler
1 Bilanco

wirketin 2000 = 2001 < 2002 ve 31032003 Ara Dilnemine Ait Sole Bilangoe Tablolar;

Bafimsiz Denetimden Gegmis
{TL) 31.03.2013 | 3122002 3ua22000 | 31022010




Diinen Varhklar T.235.635] 7.034.502 3955416 191,838
Makil ve Makil Benzerlerd 519083 349,953 370834 fil.525
Tamamlanmanus Ingaat [slerinden
Alacaklur 6318292 6.222.312 3159430
| Dhiper Alacaklar £.608 B.608 510 125.104
Diger Ddnen Varhiklar 389.592 453.559 418.583 5.5
Duran Varhklar 29004, 529 § M0.050.977 11.%0, 102 L.6ET. 290
Diiger Alacaklar 4056088 4465465 4686967 5.286.001
- lligkali Taraf FOHTOEZL | 4086269 4,620,267 5. 286001 -
- Diger 385,867 et 1496 57,700
Crekaynak Y &ntemiyle Defierlenen Finansal
Varhiklar 112,227 123,134 - -
Yatnm Amagh Gayrimenkuller 16.851.000] 16.851.000 4,228,544 4.252.774
Maddi Duran Varliklar 2.231.034 3012613 [.148.515
-Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Daran
Varhiklar GE4.000 084 (0N 1.173.126 .
=Drger Duran Vachklar 7247034 7.320.05%7 [ RAg 48T [LI4R.515
Diger Duran Varhiklar 353880 12B.321 31.97% -
Toplam Varhklar 36,840,404 | 3T, 115479 15.918.518 10879128
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 11.161.981 | 10.912.014 3.846.077 1.121.162
Finansal Borglar B.o03.600] 6418580 3033547 E9]1.434
Tigan Borglar L.aT7 4271 3.099 709 H33.564 26916
| Difier Borglar B74.008] 1.219.430 84336 12465
Dinem Kan Vergi Yikiimliliigi 121.725 28,775
Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 106877 52.570 746235 161572
Uzan Vadeli Yiikiimliililler 2210847 2817342 3.974.548 1.823.5492
Finansal Borglar 419417 582,792 04,797 24804
Ticari Borglar - 1.137.400 -
| Difier Borglar 6264061 1.130.407 1.781.973 1,727,801
- [liskili Taraf 227000 1120611 1,778.177 1,724,772
- Didier 1796 3,74 1.790 3029
Cahsanlara Saflanan Faydalara lliskin
Kargiliklar G477 33678 17430 5032
Ertelenmig Vergi Yiikimliliign 1.100.457) 1050465 72.948 5.955%
fhﬂiﬂ}-m]hlﬂr 23.467.636]235.386.123 H.097.893 T.934.374
Odenmis Sermaye 6850000 6.850.000 500,000 500,000
| Deger Artiy Fonlan L3ETIO015]13.873.915 - -
Kardan Aynilan Kisitlanmmg Yedekler 141 848] 143.848 143,848 143,848
Cropnay Uil Kacary' (Zaraclarr) 2518300 1.9, 800 5903129 0239260
Donem Met Kan / (Zarat) ql513 Gl 560 163.519 -3316.135]
Toplaom Yikimbilikler ve E!Ikayn: klar |X6.840.464]37.115.479 15.918.518 10.879,12%
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Bafimsiz Bagimsiz
BILANCO Denetimden Denetimden
Chegmistir, Cegmistir
(TL) S e, 2003 J1.12.2002
DONEN VARLIKLAR 10,608,557 7,369,930
Makit ve Nakit Benzerieri 272.543 149,063
Tican Alacaklar 0. 270, TER 6222 312
Diger Alacaklar 049 347 B RO
Pesin (denmis Giderler 54,608 167.914
Cari Ddnern Veraigivle Neili Varliklar 403,360 135425
| Diger Dédnen Yarliklar SO0°7.904 | 85.645
DURAN VARLIKLAIL 288018040 19,752,656
Diger Alacaklar 3,700,066 4465 465
O kwvnak Yontemivle Degerenen Yatimmlar [11.7246 123034
Yatrim Amagh Gayrimenkuller 685100 [ 6. E51.000
Mauddi Duran Varhikdar B.151.148 8,313,087
TOPLAM VARLIKLAR 39,422,497 I 122,586
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 11103413 10.919.121
Esa Vadeli Borglanmalar 5,968,000 572503
Lizun Yadeli Borglommalann Kisa Vadeli Kisimlan frid, i 692 p50
Ticari Borglar 3.723.167 3009 704
(ahganlara Saflanan Faydalar Kapsaminds Borglar 151.375 72,626
Difier Borglar 328,870 146,604
Ertelenmig Gelicler L0,733 -
Dinen Kan Yergi Yikim! Gl 6.221 128 832
Driger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 150,262 531.570
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.598.916 1.517.342
Uzun Vadeli Borelanmalar 3288862 582,792
| Diger Borglar 11,439 1130407
alisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Usam Vadeli
Emﬁlk]ar 2 ’ 102,781 53,675
Ertelenmis Yerg Yikimliligi 1.175.833 1050465
UZKAYNAKLAR
(hdenmiy Sermaye .53 0.000 .8 30.00K)
Eoar veva Zarardn ¥Yeniden S flandinlmayvacak
Eliirikm:;rg Diger Kapsamb Gelirler veya (:'i::;trlcr 13.867.651 FETAN
Elardas A_Il.l.la.ll. Eomitlaminy Yodeklo 143,548 143 544
Gegmis Yillar Kar'Zararlan 2.513.340 1.915.554
Mel Dinem Kand'Zaran 4435319 597,754
TOPLAM OZKAYNAKLAR 23.820.168 23586123
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9.2  Gelir Tablosu

Sirketin 2000 - 2001 < 2002 ve 31.03,2013 Ara Diinemine Ait Solo Gelir Tablofary;

Bafimsiz Denetimden Geemis

(TL) 31.12.2012 31.12.2011 3122000
Sats Gelirlen 11675387 4.225.404 157.775
Satislarin Maliyeti (-) L. 721.674 3.881,723 27.733
Brilt Kar (Zarar) 933,713 J43.651 130,042
Crenel Ydnetim Giderleri (- -112.287 215,764 -4 20.91 ]
Dvifer Faalivet Gelirleri 275,577 237174 300561
Fanlivet Karn (Zararn) B47.840 348242 9.4492
{‘]?!EH}'HE]-: Yintemnivle Degerlenen Yatirmmlarn
[oar/Zararlanndaki Paylar 123.134 - -
Finansal Gelirler 131.572 24,60K) G5 247
Finansal Giderler (-3 -173.495 142,290 TR
Srdliriilen Faalivetler Vergi Oneesi Kar (Zarar) 929.051 230,512 21401
Diénmemin Vergl Gideri 128,512 2R 775
Ertelenmis Vergi Gelin (Gidert} 198,659 -5 503 -5.935
Sirdiirilen Faalivetler Dinem Kar (Zaran) 61,564 163,519 -336.131
Bagimsiz Denctlimden Gepmis
01.01.2013 01.o1.2012
(TL} 31032013 31052012
Satis Gelirleri 2.016.541 749, 100
Sotstarm Maliyeti (-) -1.451,421 HRT.OTR
Briit Kar (Zarar) 165,120 61.112
Crenel Yonetim Giderleri (-) - 17.117 -52.247
Driger Faalivet Gelirlen 24,260 187.945
Faalivet Kari (Zarar) 172,203 196,824
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarm
Kar'Zararlarindaki Paylar =10k 50T .
Finansal Gelirler | 5,908 47858
Finansal Giderler (-) -.41.980 449,704
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) 135.284 214,974
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir{Giderd) -53.771 -14.711
Diénemin Verm Giden -3.779 .
Ertclenmis Viergi Geliri (Gideri) 45,992 -14.711
|sirdirilen Faaliyetler Diinem Kar (Zaran) B1.513 20ik.263
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Bagimsiz Denctimden Gegmis

01002013 #1.01.2012
{TL}) 30.06.20013 06,2012
Hasilat H.689.630 3.157.805
Sanglarnin Maliveti (-) f. 143 808 200613
Briit Kar (Zarar} 545.822 157.192
Crenel Yinetim Giderlen (-) B.463 7212
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirlen 57.403 221.738
Fsas Faalivetlerden Diger Giderler 4500
Esis Faalivet Kar (Zarar) 504,702 467.214
Ozkaynak Yéntemivle Degerlenen Yatimmlann Ker/
Zaratlarindaki Paylar -11.408
Finansman Gideri Oncesi Faalivet KardZaran 543.354 467.218
Finansman Giderleri 63,444 24,757
Finansman Gelirlern 39.81a §2.212
Sitrdiiriilen Faalivetler Versi Oncesi Kan (Zarari) 79,726 514.673
Siirdiiriilen Faalivetier Vergl GelinGideri) - | 3. 417 -4.128
Dénemin Verg Gideri 6,221 2. 780
Ertelenmiy Vergi Geliri (Gideri) 128,186 | 342
Stirdiiriilen Faalivetler Dinem Kan (Zarar) 445,319 £20.545
DONEM KARL ZARARI 445319 520,545

9.3 Mali Verilere iliskin Aqiklamalar
Bilango;

Sirket'in aktifleri 31.12.2002 tarihinde %6133 ve 31.12.2011 tarihinde ise %46 oramnda actarak
sirasiyla 37.115.479 TL ve 15.918.518 TL olmustur. 2011-2012 dineminde toplam aktiflerdeki
sz konusu artigta duran varhiklanm yeniden defierlemeye tabi tutulmasi ve taahhiit islerinin
artmas sonucunda taahhit islerinde ortaya ¢ikan alacak ve borglann artmas etkili olmustur.

2012 yilinda duran varhklann yeniden deferlemeye tabi mitulmasivla MDV %176 orammda
artarak 3.012.613 TL'den 8.313.057 TL'ye yikselmistir, Maddi duran varliklann veniden
deferlemesi neticesinde clugan 5.300.444 TL tutanndaki fark, dzkavnaklar kalemi icerisinde
deger artis fonlannda gésterilmistir.

witket’in 2011 yilnda 163.519 TL tutarinda olan net kan 2012 wihinda %268 oraminda artis
gastererck 601,360 TL ye yikschwmistir. Stz konusu dedisimde, 20012 yilinda alinan tashhi islen
nedeniyle elde edilen hakediy bedellerinin artmas etkili olmugtur,

2(H2 yilinda sirketin devam eden ingaat stzlesmelerinden alacaklan gegen wvilin aym dénemine

wire %97 oramnda artarak 6.222.312 TL oramnda gergeklesmigtir. Baslangig tarihi 2011 sl
olan projeler sirketin aktiflerindeki artigr meydana getiren etmenlerdendir,
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Sirketin 2012wl igerisinde yatrim amagh gayrimenkuller kaleminde piriilen artiy da toplam
aktifteki artigin bir diger nedenidir. Sirketin yatmm amagh gayrimenkuller 2012 vilmda gegen
yilm aym dinemine ghre %299 oramnda arty ghstermistir. Sirket’in binyesinde yer alan
gayrimenkullerin defierlemesi 2012 wilinda Anreva Kurumsal Gayrimenkul Deperleme wve
Damgmanhk A%, ve Miilk Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan
yupilomg ve bu defierleme sonucunda 11,189,786 TL lik deger artist oldugiu gérilmiistir,

Siketin 2012 wilinda finansal borglan gegen vilm aym donemi ile kivaslandifinda %74 orannda
artiy pistermigtir. Bu artig 2012 wih igerisinde girketin toplam 3.343 985 TL tutannda artis
gorilen banka borglanndan kaynalklanmaktadr.

Sirketin nevi degisikligi dncesi Odenmiy sermavesi 6.500.000 TL, nevi depisikligi sonras
ddenmis sermayesi 6.830.000 TL'dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 12 Subat 2013 tarih ve
371435 syl karanna istinaden unvan dedisikligi sirasinda sermayeye ilave edilen 143848 TL lik
yasal vedek, 185843 TL'lik dénem kary (01 Ocak — 12 Arahk 2012 hesap diénemi kan) olmak
tzere toplam 129691 TL finansal tablolarda dindisim dncest ortakhim devammm gistorecek
sekilde ortaklara borglar hesabindan disilmiistir,

Crefir Tablosiu;

wirket'in 2012 yilina ait geliv tablosunda satg pelirlerinin % 98°1 hakedige baglannus sdzlesme
gelirlerinden %62°si ise konut satiglanindan gelmektediv, 2001 wilinn aym dineminde ise, satis
gelirlerinin 269571 hakedise baplanmis sbzlesme peliflednden olusurken, %5571 ise ciruf
depolama gelirinden olugmakiadir. Hakedige baZlonmig sdzlesme gelitlerinin belirlenmesinde
ingaatin lamamlanma oranlan gsas alinmgtir,

2011 yilnda satis gelirlen, 4,225,404 TL iken, 2012 yilimm aym déneminde %4176 artigla
11.673. 387 TL seviyesine ulasmighr. Sstislann maliyeti 1se, 20011 yilinda 3.881.723 TL iken,
2012 wilinda 10.721.674 TL dir, Buna bagh olarak, 2011 wilinda briit kar/zarar kalemi 343.681
TL iken, 2012 yilinda %6177 artisla 953.713 TL sevivesine ulagmistir.

Genel yonetim giderlen 2011 wili 12 ayhk finansal tablo somuclarnda 215,760 TL iken, 2012
yilimn aym doneminde 112.287 TL olmugtur. 2002 yihmin diger faalivet gelifer, kira, sigorta
hasar, dekorosyon ve dava gelirlerinden olusmaktadir, Dekorasyvon gelirlerinin tamame iliskili
taraflardan saglanmustir, Dava gelirleri ise, Yayla — Ceylan — Timtas — STY adi ortakhi'nin
EUAS alevhine aghfl davadan kavnaklanmektadir. 201] wilinda difer faslivet gelirlen
237179 TL iken, 2012 wilinda %16 artig gostererek 275,577 TL sevivesine yikselmigtir. Difer
fualivet mderleri 1se, 2011 yilinda 16,898 TL iken 2012 wilinda 269,163 TL've vilkselmistir,
2012 wilinda diger faaliyet giderlenndeki artisin ana sebebi is kazasi uzlagma giderinin
eklenmesidir.

2011 yihna ait vergn dneesi kar'zarar kalems 230.512 TL iken, 2012 wilinda gegen wilin aymi
dimemine gire %303 oraminda artig ile 929.051 TL seviyesine ulasmistir
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103200 F dinemine ifiskin pelir tablosu;

Sirket'in 2013 yilnmn il geyrefinde briit kar gegen yilin aym dénemine gore 26170 oraninda
gariilen artig ile 165.120 TL tutannda gergeklesmistir. (31.03.2012 briit kar; 61.122 TL) Bu artis;
gitket'in - hakedige baglammg  siwlegme  geliderinde  gérilen %169 oramndaki  artistan
kaynaklanmaktadir. (31.03.2013 hakedige baglanmg sdzlesme gelideri: 2.0016.541 TL,
31.03.2012 hakedige baglanmig sdzlesme gelirlen; 749100 TL) 2013 wihmn ilk ceyreginde
hakedige baglanmg sizlesme gelirlerinde porilen artisa paralel olarak hakedise baglanms
sizlesme malivetleri de %169 cranmda artiy gostermistir. (31.03.2013 hakedise baglannms
sozlesme malivetleri: 1.851.421 TL, 31.03.2012 hakedise baflanmes siizlesme malivetleri:
a8T.978 TL)

Sirket"in 2013 il ilk geyrepinde diger faaliyer gelitleri, gecen yilin ayviu donenine gire %487
oraminda azalis gostererek 24260 TL tutanna gerilemistic. Bu azalis pectifimiz vl aym
diineminde tamam iligkili taraflardan saglanan 125,000 TL tutarmdaki dekorasyon gelirlerinin
2013 yilimn ilk geyreginde saglanamamasindan ve kira pelirlerinde meydana gelen azalistan
kaynaklanmaktadir, {31.03.2013 kira gelideri: 23.245 TL, 31.03.2012 kira gelirleri: 55.609 TL)

Sirket’in finansal gelirleri 2013 wilinmn ilk gevrefinde gecen wilin ayni donemine gire %476
oraminda azahs ile 15,908 TL tutanina gerilemistir, (31.03.2012 finansal gelirler; 67.858 TL) Bu
pzahy Jirket'in 2013 yihinm ilk geyrefinde kambiyo karlannda goriilen 60,196 TL rutarindaki
azaligtan kaynaklonmaktadir, (31.03.2013 kambiyo kan! 7.662 TL, 31.03.2012 kambiyo kar:
B7.858 TL)

2003 yihmn ilk geyrefinde vergi gelic / giderlerinde 3779 TL tutarinda cari dénem verg
kargihgs bulunmakes ve ertelenen vergi giderlerinde %196 oramnda artiy gorllmektedir,
(31.03.2013 ertelenen vergi gideri; 49.992 TL)

Sirket'in 2013 wilmin ilk geyreginde net dénem kan gegen vilin aym donemine gore %50
oranmda azalg ile 81,513 TL tutanna gerilemisgti. (31.03.2012 net donem kar: 200,263 TL)

sz konusu degigim, Sirket'in 2013 ydwan ilk geyreginde difer faaliyet gelirlerinde ve finansal
gelirleninde gorillen azaligtan kaynaklanmakiadir. Bu etkenler ile birlikte vergi giderlerinden
meydana gelen arhis tutan da stz konusu azalista etkili olmustur,

I0.06. 2013 tarihli dinenie iliskin gelir tablosn,

irket'in 2013 wvilin ilk alt ayinda hasifati gegen yilin aym dénemine pire % 112 ormminda artis
gostererck 6689630 TL tutarina ylkselmistir. Séz komusu durum; Hak edise baglanms
sozlegme geliderindeki orbigtan kaynaklanmaktadiv. Hak edise baglanmis sézlesme pelirlerinin
belirlenmesinde ingaatin tamamlanma oranlar esas alinmistir.
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2013 wilimun ilk alt avinda hak edige baflanmus sézlesme gelilerinde gdrillen artisa paralel
olarak hak edige baglanums stzlesme maliyetleri de %112 orannda artis péstermistir, 30.06.2013
tarthi itibariyle Sirket’in hak edise baglanmis sozlesme malivetleri 6,143,808 TL tutanindadir.

sirket'in 2013 wilin ilk alt aymda esas faalivetlerden diger gelirleri gegen vilin aymi dénemine
pore %o /4 oramnda azahg pistererck 57,403 TL tutanma gerilemistir, Bu azahs gectitimiz vilin
ayni doneminde tamanm iligkili taraflardan saglanan 125000 TL tutanndaki dekorasvon
gelirlerinin 2013 yilinn ilk alb aymda saglanamamasindan, kira pelirleri ve muhtelif gelirlerde
mevdana gelen azabistan kaynaklanmaktadir,(30.06.2013 kira gelirleri: 51.423 TL- 30.06.2012
kira gelirlers: 71.791 TL, 30.06.2013 muhtelif gelirleri: 5.980- 30.06.2012 muhtehf gelider -
24.94T)

Suket'in finansal gelirleri 2003 yalin ilk alu aymmda gegen yalin aym donemine pire %27
azalarak 59.816 TL TL tutarma gerilemistir. $6z konusu durom: Sirket'in 2013 yilimn ilk aln
ayhk  dineminde kambiyo karlannda  gorilen 59611 TL tutanndaki - azahstan
kaynaklanmaktadir. Sirketin finansal giderleri ise gegen yilin aym dénemine giire %4156 oraminda
artiy phstererek 63,444 TL tutarma yilkselmigtir. Sz konusu durum Sicketin 2013 wib ilk alu
ay1 igerisinde kambivo zararlan, faiz giderleri ve vade farba giderlerinde gdrilen arhstan
kaynaklanmaktadrr.

siket'in 2013 yihmin ilk alhh ayinda net dénem kan gegen yilin aym dénemine gire "ald
oraminda azahs ile 445,319 TL tutanna gerilemigtir.{30.06.2012 net ddnem kan :520.545 TL)

SL06.2(1 3 | 3n032md | sazazez | stazzon | sia2.z2me
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 026 | oss | 0,64 | 03 | 0a7
BORCLULUK OFANLARI
Cizsermayve’ Ak f toplany 0,60 (.54 (.63 {51 373
Toplam Borg/Uzeermaye 1,56 0,57 0,59 .97 {57
Finnnzal BorgToplam Borg 1,64 067 0.5l (51 33
Net Finangal BorglarCesermaye 0,41 0,36 0,28 -01.45 (0,12
Fimansman Criderlari™et Satslar (455 1,95 0 0,01 0,03 57
E.V. Finansal Bosglan'Ozsermaye 0,25 034 027 038 11
Makit Devir Hizi 24 4 33 11 i
KARLILIK (RANLARI
Bl Ear Marf) (%) B, 16 I .17 B3 #2412
Faalivet Bar Marj (%) H.HY B4 7,24 B4 6,02
Pt Koar Marj (%) B, 6 4.0u 515 3,87 -

Carl Cran HAakkemda @ Gelismekte olan {filkelerde kronik enflasyon  wiiziinden hankalann
miimkiin oldugu kadar kusa vadeli borglar vermeyi tercih etinesi sebebiyle bu oramn Glkemizde
kiigilk ve orta dlgekli igletmelerde 1,25 ile 1,50 arasinde realize oldufunu ve Sirket'in son
dénemi de igeren  rasyolanna  bakildifiinda Sarket'in bu oranda pozitif olarak gelistiging
phmekteyiz.
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CzsermayveToplam  Varlik Orgm Habkinda  lsletme varliklanmn ne kadanmin ortaklar
taratindan finanse edildigini gisteren orandir. Oramin yilksek olmas: igletmenin eger kullanivorsa
uzun vadeli borglarme kargilayabilecek giice sahip oldufunu ghsterir, 0,50 normal olarak kabul
cdilen oran igin Sirket’in son donemini de igeren rasyolanna bakildiginda Sirket'in vzun vadeli
borg Gdeyebilme ghclind arttiedifanm ghrmekteyiz,

Toplam Bore/Ozsermaye Cram Hakfanda < Bu oran isletmenin biivimeyi tercih edip ctmedigini
ghsteren bir orandir. Bu oramn yiksek olmasi yabanc kaynak ile saglanan faydemn yabano
kaynak kullamm maliyeti ile karsilastiniimas durumunu ortaya qikarie. Eger kullamlan borg igin
katlamlan maliyet, borg kullamm ile elde edilen kazangtan wilksek ise Sescrmave karlihgm
azaltir. Bu da dzsermaye venimliligini agadiva geker. Sirket’in son dénemi de igeren rasyolarina
bakildiginda yabancy kaynak kullanmm yerine Ozsermaye verimlilifiini arttinma  viniinde
efilimleri grilmekiedir.

Fimansol BorgToplam Bore Orans Hokkedy : Toplam boreun igindeki finansal borclann agirhg
hakkimda bilgi verir. §irket'in son donemi de igeren rasyolarna bakildifinda toplam borglan
iginde finansal borglarmim artiz ghsterdifi goérilmektedir,

Net Finansal Borelar/Ozsermave Oram Hakkinda: lsletmenin &z kaynaklan ile finansal borglar
arasimdaki iliskivi gésteriv, Oranin |'den kilglik olmasi isletme faalivetlerinde kullamilan iktisadi
varliklanm biyik kismimn oz kaynak ile finanse edildiini gisteriv, Sirket'in son dbnemi de
igeren rasyolanna bakaldigids 6z kaynak yolu ile finansman yontemini benimsemis oldugu
gortilmektedir.

Finansman CiderleriNer Satiglar  Isletmede finansman giderlerinin, satislar igerisindeki
agirhZim gosterir. $irket'in son donemi de igeren rasyolanna bakildiginda 31,12.2010 déneminin
ardindan finansman giderlerinin net satislardaki payimin azaldify pbriillmektedir.

Nakit Devir Hezy Hakkorgda: 1sletmenin net satiglannin hazie deferlere boliinmesi ile hesaplamr,
sirket 31.03.2012 tariti itibariyle hazir degerlerinin 3 kati satis gergeklestirirken, 30.06.2013
tarihli dinem itibarivle ise hazir degerleninin 24 ket satiy gergeklestinmistir.

Kerlelek Oraonlgrey fabkndi: Sirket’in brlt kar marje 2011 ve 2012 willan 12 ayhk finansal tablo
sonuglannda srasiyla %68,13, %68,17 dir. 2013 vili 3 ayhik finansal tablo sonuglannda brilt kar
marj1 Y8, 19 seviyesindedir. §irketin 2011 wil 12 ayhk finansallannda faalivet kar marji %28,24
iken, 2012 yihi 12 ayhk fingnsallarda diger faalivet giderlerindeki aripn ctkisi ile %726
sevivesine gerilemigtir. 2013 wih 5 avhk finansal tablo sonuglannda ise faalivet kar marji %8,54
seviyesindedir. Sirket’in net kar marji 2011 wh 12 aylik finansallannda %387, 2012 vl 12
ayhik finansal tablo sonuglarinda %65, 15 sevivesindedir. Sirket'in 2013 wh ilk alt aylik (inansal
tablo sonuglanng gore 1se brit kar matje, faalivet kar marji ve net kar marji sirasi ile %8, 16,
Yol 88 ve %b,00 sevivelerinde gerceklesmistir.
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1 Bagimsiz Denetime iliskin Gorisler

Yayla Eneri'nin 01.00.2012-31.12.2002, 01.01.2011-31.12.2011 ve 01.01.2010-31.12.2010
dénemlerine iliskin hazirlanmg finansal tablolan Referans Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
A5 tarahindan denetlenmis olup, soramlu ortak bas denetgi Ali Osman Eflatundur,

Referany Bagumsiz Denetim ve Danmgmanlik A8,
Ceyhun Auf Kansu Cad. No: 102 Beyeanoglu ls Merkezi B2 Blok Daire :7-8 06520
Balpat'Ankara

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihindeki
gergek finansal durumunu, aym tarihte sonra eren hesap ddnemine ait finansal performansini ve
nakit akimlanm, Sermaye Piyasasi Kurulu'mea yaymlanan finansal raporlama standartlan
pergevesinde Adalya Uluslararas: Bafimsiz Denetim ve SMMM A8, wrafindan denetlenmis
olup, sorumlu ortak bag denetgi Mehmet Yolew'dur.

Addalva Ulyslararast Bagimsiz Denetim ve SMMM A5
Kigla Mah. Sehit Binbayi Cengiz Toytung Cad. Ruhive Biyikbayl Apt. 38/4 Muratpasa /
ANTALYA

1.1 2010- 2011- 2012 Tarihlerine iliskin Bagimsiz Basdenetei Giiriisii

“Gidrayimiize gove, ekli finansal tablolar, Yavla Enerfi Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret A8 'nin
(“Sirket™) 31 Araltk 2000, 37 Arvalik 2081 ve 31 Aralik 2012 tarikindeki gercek finansal
diertmun, @y farifte sonrg eren hesap donemiering wif fingnsal performansun ve naki
akamlaron,  Sermaye  Pivasaye  Kurnlu'nea  yovinlanan  finansal  raporiama  standartiar
pergevesinde dofru ve diriist bir bigimde yansimaktadir, ™

10.2 31.03.2013 Tarihine iligkin Bafimsiz Basdenctei Giriigi

U Gdrligtimiize gore, ekli finansal tablolar, Yayla Enerjl Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret
A5 ‘ningSirket) 31 Mard 2043 tarihindeki gergek finansal durumunn, @y tarilie sona eren
hesap dinemine ait finansal performansing ve nakit akimiaront, Sermave Piyasas: Kuewlu ‘nea
Jaanlanan  finansal  vaporfama  standartlars gercevesinde  dogrn ve  dirist biv bigimde
R sbtmmekicar,

10.3 30L06.2013 Tarihine lliskin Bagimsiz Basdenetei Griisil

Goriisihize gore, ekli finansal iablolar, Yavia Enerji Uretim Turizm ve fngact Ticaret 4.8 'win
("Sirker”) 30 Hazivan toribindeki gergek finansal durwmunu, aym taribie sonra eren hesap
dinemine ait finansal performansine ve nokit akimlaron, Sermave Pivasas: Kueslu'nea
yayirlanan  finansal raporioma  standartlory gergevesinde  dofiru ve  dirive bir bigimde
vansimaktadir, "'
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20.06.2013 taribli déneme iliskin bafimsiz denetgi taratindan belintilen diger husus asagda
virilmistir:

“pirket. dnceki dinem finansal tablolarinda galisantara sa@lanan favdalar  kapsamimda
hesaplanan Kidem fazminai: kargiligs hesaplamasinda ortaye grken Aktterpal KazaneZavariarn
He ertelenen vergi etkisini "Kapsamiy Geliv Tablosiu“ndu raporiarken, TMS 19 P37 gerefinee bu
mirasehe politibasim dediztiverek sdz komwn Akrieryal KazangZararlar: “Diger Kapsami:
Gelir Tablosunda raporlamaya baglamugier, Mulasebe politikalormda yapilan degisiklikler
gerive dinik olarak wygulanmstie, Bu politika degisiklisi sonscunda 3101220010 ve 31122042
tarthli finansal tablolarmdaki dinem karfars sivaspda 1,214 TL ve 3806 TL azalmstir. (Ble.
Diprat  2.2)  Gardgiiniize gire sor komusy  diizelime  wygundur ve dodry biv bigimde
pglanmegir,

Sirkerin dnceki vl finansal tabiofar: bagka biv bafimsiz denetim fivmast tarafindan denetlenmis
ve ofumin pariy bildivitmistir. "

11 Sirketin is Modeli, Pazarlama Stratejisi
11.1  [sletme’nin Bashea Faaliyvetleri

Sirket’in fanlivet konusu iginde enerji, Gretim, turizin ve ingaat sektdrleri bulunmakiadir,
{irket’in esas sizlesmesinin 3. maddesinde yer alan faalivet konulan icinde enarji bulunmalta,
ancak Hirket fiili enerji sektdriinde faalivel postermemekiedin.)

1 - Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan gerekli lisans alinarak enerji kaynaklsrimmn tiretim
tesislerinde elektrik enerjisine doniigtiiniilmesi icin Uretim tesisi kurulmas:, elektrik enerjisi
dretimi, dretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesini piyasada misterilere pazarlamasim ve
sabigim yapmak,

2 — Elektrik enerjisi Gretmek amaciyla her tirli tesisi kurmalk, isletmeyve almak, devir almak.
kiralamak, kiraya vermek,

3 — Hidroelektrik santralleri, rizgar enerjisi santralleri, giines enerjisi santralleri, jeotermal enerji
satralleri, biyolitle enerjisi santrallerinin ve tesislerinin kurulumu ve enerji faaliyetlerinde
bulunmak,

4 — kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Giretim sirketlerine istirak
etmek,

3 — Konu ile ilgili makine‘ekipman ve hizmet komisyonculugu, acenteligi, ithalat, ihracat ve
satis1 yapmak,
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0 — Enerji pivasas: faalivetlerinde bulunan gergek ve tizel kisilere, kurulmus veya kurulacak
enerqi santrallerine ve vatirmmecilanna damsmanlik hizmetleri vermek,

7- Otel, motel, kamping, pansivon, tatil kiiyd, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane,
lokanta, kafeterya, ¢ay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlan gibi konaklama, dinlenme,
gezme, eglenme, yivecek ve igecek yerleri, komple turistik tesisler, yizme havuzu, hamam,
saung, turistik alanlar, otoparklar, su sporlan, kiz sporlan, doga sporlan, dag turizmi, kaplica
turizmi, agik ve kapah spor salonlan, gece kulitbiy, dag, deniz ve difier su spor ve eflenceler
rafting, su kayag, yizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlatma yinelik faalivetler ve bu
faaliyetler igin gerekli tesis ve igletmeleri kurmak, kiralamak, kiraya vermek, devir almak. devir
etmelt, insaa etmek veya satin almak, saimak, islatmek,

B - Yurt iginde ve yurt diginda turizm hizmetleri sailamak amacivla seyahat acenteleri kurmak,
isletmek, devir etmek ve devir almak, deha Snce kurolmus bulunan acenteliklerin subelerini
kurmak, igletmek, i¢ ve dig turizm organizasvonlanm vapmak, gezi turlan ditzenlemek, baska
seyahat acenteleri tarafindan diizenlenen bu tir turlann biletlerini satmak, bunlara iliskin
rezervasyonlan yapmak ve yaptrmak, yolcu tasimacihi, tur ve rehberlik hizmetleri, ulasim,
konaklama ve konusu ile ilgili damgmanhk hizmetler yapmak, kara, deniz ve hava ulastinna
ataglart biletlenni rezervasyonunu yapimak, satin almak ve satmak,

9 - Yurtiginde ve yurtdiginda her tiirlii resmi ve Gzel sektfire ail ingaat taahhiit ve montaj isleri
yapmak ve miistakil konut, ig hanlan, fabrikalar, yollar, barajlar, igme suyu ve kanalizasyon
iglert ve giletler, park ve bahge diizenlemeleri ve turistik amagla; otel, motel, gazino, plaj, dag
evleri, tatil kiyleri gibi tesisleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve satmak. Her tirli mimarlik
hizmetleri vermek, gehir ve imar planlan hazirlamak, uygulamalarin yapmak,

10 - Istigal konulariny gergeklegtirmek fizere taahhiitierde bulunmak, bu tashhiitlerin ifas: igin

gerekli nakit kredi ve teminat mektuplanim ve leasingi i¢ ve dig linansman kuruluslarmdan temin
etmek,

11 - Her turlid ingaat taahhiit igleri, konut, igyeri ve ticarcthane insaatlanm yapmak, satmak,
kendi hesabina srazi ve arsalar almak bunlar Uzerinde veya baskalarma ait arsa ve araziler

dzerinde kat karsih binalar yvapmak ve satmak,

12 - Her tiirlii malzemeyle petrol ve dofalgaz boru hatlarinm inga edilmesi ve isletilmesi; vap-
iglet veya yap-islet-devret modelleri ile enerji santrallerinin kurulmas:,

13 - Dogalgazla ilgili her tirld fizibilite-etiit, proje, migavirlik, kontrol ve denetleme, yapim,
servis, bakim ve onanm faalivetlerim vapmak.

11.2 Bashea Milsteriler ve Tedarikgiler

11.2.1 Yurt lei Misteriler
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Sirket halihazirda ASKI Genel Mildiidiign ne ait Etimesgut ve Cayvolu Atiksu ve Yagmur Suyu
Ingaatlarm yapmakta olup, gelir tablosuna vansiyan gelirlerinin biiyiik bir oram by tashhiit
isinden elde edilen gelirlerden olusmaktadic.

Sl 0G24 3 J1.03.2010 3122012 A 12an0
; Saty Tutar- : Sates Tutar- Satig Tutar-
i | i ]
dsrerh Unvang TL Sabis Tutar-TL i oy
Hakedize Baglamg Sdzlesme
Gelitlesi (ASKI Genel Midarlozi) AREAEI0 fi sl g Rl
11.2.2 Yurt Dz Misteriler
Sirketin vurt dist miistenisi bulunmamaktadar,
11.2.3 Yurt Igi Tedarikgiler
g 1 2012 WEI
sanin { Tedarikei Satin Alinan Ay | b
Linvani L Girdl Cinsi Tutar | ﬂ';;"' ARy Tulans | Oren AlgTuter '};;“
|
)| T e T I it BT WO i
1 fm? S | Beton Bor 926000 | 36,11 | 161465392 | 146 | 79695509 | 20,12
Haer Mehmes i | [
Altnok Petrol Ur, |
2 Paz, Tur Akaryakit af - o 132873,26( B.41
Tic.Ltd.SH. -
E 5,1"' r;?aﬁtrlﬂs:i_ armitig 21.603,00| 2,23 0 24361651 | 6,16
MU-PET Akaryakit o F 3
4 [Ty Ins.Gida San. | Akaryalat 475400 100 66673381 &,03 0
Tie.L1d5H, -
Yiksel Yom |
5 | Elomantan s, | Pton Bor ol - | tansooge| s 0
Damla Perrol I
fi Ing. Tic.A.5. Akaryalal 1546804 00 | 14,22 UEGASTHI | KD i)
T | Ankora Spor A5, | Dakilin Sahasz 8355000 6,57 ] ] ] 1]
[¥ifier Jph 07675 GA7TLO3LTO | 580 (25830113328 “mfrfr
Taplam TTA5575 EO0 | 1 1AS1LATR l_[l'l} 305055511 | 100
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Satin Alinan L
L 69 b
Satien ( Tedarikeiy Unvam Girdi Cinsi | Als Tutars (TL) lil;:]n
| Aslanlar ins. San ve Tic, A5, | Beton Boru 1.643.749,00) 3745
Hacr Mehmet Altnok Petrol
2 |Uinin. Paz. T, TieLea gy, |/Feryakt g IR L
y | Kog Yigit Ing. Tic.Nakd, K irtiiatas 157.046,00]  1.58
Lid. &ti.
MU-PET Akaryakit Tasg,
5 Ing.Gida San. Tic.Ltd . Sh, i e i B
5 Yiksel Yap Elemanlan A5, | Beton Boru S12.820,000 11,68
f Drxarmnba Petral |I1:,=..T:ic.e"k.$. Akanvak HED 10,00 1571
7 Ankara Spor A5, Diikiirn Sahas T4 57500 1,70
8 };1;11!:-15 1 Ust Yapi Ins. Lid Kirmatas 02.028.00 2 17
Ciiiler Hax ir 8; i . )
9 |: ;4; azir Demir San ve Tic Deinir 70.466,00 161
10 |Mchmet Kadir Bului s Makinast n7asom| 267
Kirasi dieilis :
11 Diiger 101208099 2300
Toplam 4,389, 687,90 LRI

11.2.4 Yurt Ihsi Tedarilciler

sSirketin yurt digi tedankgtleri bulunmamakeadur.

11.3 Malivet Yapsi

Bagimsir Denetimden Geomistir,

01.01- 01,01 01.01.- (.01~ 01.01.-
(TL) SO0G 23 | 31032005 31022002 [31.12.2001 | 31.12.2000
Hakedise baglammis sizlesme
malivetlen 6143808 | | .B51.421 1 100.721.674] 3.881.723 27.713

sirketin maliyet yapisi; agirhkl olarak  hakedise badlanms  sozlesme malivetlerinden

olusmaktadir,

Hakedige baglenmig sozlesme maliyeflen ile birlikie Sirket'in genel vinetim giderleri malivet

yapusinda ver almaktodic,

airket’in genel yonetim giderlerinin detayr agagda bulunmaktadir,
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Bagmmsiz Denetimden Gogmigtir,

01 - (.01 011.01.- 01,01 .- f.01.-

(TL) J0.06.2013 | 31032013 [ 31.12.2012 | 31.12.2011 [ 31.12.2010

Personel piderleri 1.71] 11,348 41.555 52.513% 82.867
Amortismanlar 2.181 2.171 36,449 67111 81.072
Sigorta giderleri 123 06 2.516 4,341 13,952
Misavirlik piderleri 520 124 | 856 65,9210 27.040
Vergi, resim, harglar, noter giderieri 922 417 1118 12.880 35,255
Elektrik, su, telefon vb mderler 220 223 3E82)  13.056] 32236
Bakim, onanim giderleri 149 76 1962 1887 8.052
Banka giderleri 175 lal 2.463 10.517 41.870
Seyahat giderleri 72 84 820 3.513 5.008
Aidat ve dyelik giderlen 144 41 (59 1.780 9.188
Akarvakit giderler 201 194 3.152 9410 14,0440
| Bagis ve yardimlar 294 508 1,283 2.761 6.000
Muhtelif igletme giderleri 1.942 1.674 12.503]  23.071| 64.241
Topiam 8463  17.017] 112.287] 215.760| 420911

11.4 Pazarlama Siiregleri ve Stratejisi

Sirket’in benimsedigi is modeli, istikrarlh ve glivenilir isbirligi temelinde, sireklilii olan,
geligen, genisleyen is ortaklar ve ghiglit ighirlikleri kazanmaktr,

Sirket'in bu gergevede biinvesinde bulunan varliklara ve planladifi projelerine iliskin gelistirmis
oldugu pazarlama stratejiler ve ylirlitmekte oldugu pazarlama siiregled asafda verilmistir,

Safir Evleri

2006-2008 yillar arasinda, Yayla (%50) —Ceylan (Ceylan Insoat ve Ticaret AS.) [s Ortaklhg
olarak 9 milyon TL yatrun ile Mugla Bodrum Turgotreis Bozdag Mevkiinde (Kadikalesi) 64
adet liks dublekskonut ile 2 dilkkandan olugan Safir Eviert Projesi hayata gegirilmigtir, 31,056
m* alan (zennde ingaatt gerceklestirilen konutlar %30 kat karsth@inda arsa sahibi ile vamlan
anlagma gercevesinde gergeklestinilmistir.

Pazarlama stratejisi olarak 10ks migten profih hedeflenmigtir. Satiga sunulan villalar birinei simf

malzeme ve iggilik kullamlarak hazrlanmghir ve Gst gelir grubuna ve zevklerine uypun olarak
donatilmugtir, Buna istinaden bae villalarda klima, beyvaz esya gibi donammilann yamnda
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havuzlu olarak da saviga sunulmugtur. Yerli misteri diginda evierin bir kisnu da yabanc
misterilere satilmistr ve satilmaya devam etmektedir.

Yap-Sat Ingaat scktbriinde normal wend igerisinde sats islemleri civarda bulunan gayrimenkul
milgavirlikleri aracibg ile yerine petirilmektedir. Mevkinin ulagima uygunlugu ve merkeze
vakmnhfe yardomuyle ilaveten bir reklam / tamtm organizasyonuna girilmemistir. Internet
sitesinde ver alan yeterli ve kapsaml bilgiler dogrultusunda da satislar devam ctmektedir.

Kayseri Projesi

Kaysen Biyikgchir Belediyesi, Kayseri Erciyes Kig Turizm Merkezi Master Plam gergevesinde
2012 yihinda, 21 otel ve 3 adet gliniibirlik tesisin ingaating yonelik arsa ihalesi agmistir, Yayla
Enerji Urctim Turiem San. ve Ing Tie. AS. ilgili ihaleden 4 otel ve 1 plniibirlik tesisi
kapsayacak gekilde 19.904 m?* arsa alm gerceklestinmistir.

Soz konusu bilge; planlan Avusturya'min konusunda wzman kurulusu ATC finmasing yaptirilan
Kayak Merkezi ile diinyada ikinei biyiik pist weunluguna sahip kis turizm merkezi olacakor. Bu
bilgeve yamlacak yvannmlar ile, bolgede halen meveut 800 olan vatak kapasitesinin 5.000%
cikarimas, 10 km olan pist uzunlugonun ise 160 km'ye glkanimas: hedeflenmektedir. Kaval
pisti yiizey alam 747 hektar olarak plantanmis olup, 19,700 kisinin aym anda kayak vapabilecegi
devasa bir tesis hedeflenmektedir. Aynea 300 kigive de kayak haricinde restoranda, dag
kuliibesinde yemek yeme, yiirliyliy yapma ve gineslenme gibi farklh aktiviteler imkam
saglanacakir, Giinlik kapasite yaklamk 30.000 kisi olacakur. Ayrica hava kosullari dikkate
ahinarak, ufak bir golet olugturulmus, buras) kaynek kullamlarak vapilacak vepay karlama ile
1.700.000 m* alamn karlanmasi yamlacakut,

Aynica, yapilacak yatrimlar ile, bolzedeki

= 3 adet mekanik tesisin 20've gikanlmas,
# 2000 kisilik kongre merkezinin kurulmas:,

# O adet futhol sshasi ile futbol antrenman merkezi ve sosval tesislerinin kurulmas
kararlagtirilmastir,

Firma, 240 odaly, bir kst devre tati] seklinde yapmay: plantadifi; otel, kafeterva ve ortak
kullanim alanlanndan olusan merkez igin vaklagik 30 milyon USD mtannds insaat yatiwm
planlamaktadir,

Genel olarak 2 farkl projeksiyon ile otellerin, otel veva devre taril olarak isletilmesi
diigiiniilmektedir Her halitkarda igletilecek olan konaklama tesislerinin yiikeek pelir prubuna
hitap etmesi digliniilmektediv, Tim dinyada kis torizminin profili incelendiginde de miisteri
profilinin karsilanacaf) disiniilmektedir.
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Devre tatil olarak isletilmesi {lkemizde ve dinyada da uvgulanmaktadic. Ulkemizde ver alan
devre tatil sistemleri penclde kaplica wve waz turizminde kullamimaktadir, Bu agidan
diginildiginde stz konusu devre tatil sistemini kullanan her kesimin de kis turizminde de avm
ilgiyi gostereblecegi diginilimekredir. Bu konu ile ilgili pazarlama kurgusu kuromsal bir firma
damiymanhfinda devam ettirilecektir ve bu amagla gériismeler devam etmektedir,

Bunun diginda otel olarak igletilmest her zaman mimkiin clan bir alternatiftic ve vukarida

tansmlanan migteri profiline uygun olarak doluluk oranlarinm yiilksek sezonda yeterli sevivede
almasi beklenmektedir.

Diger taraftan meveut tesislerin yayla wurizmine de hitap edecedi dilginiilmektedir. Dolayisivla
sezonun kigla sirh kalmayacagn beklenmektedir,

12 Sirket'in Markalar ve Uriinleri

12.1 Markalar

wirket'in bilnyesine dahil ettigi bir marka bulunmamalktadur.

12.2 Uriinler

Sirket’in bilnyesine dahil ettifi bir iriin bulunmamalcadir.

13 i5 Modeli, Uretim ve Pazarlama Stirecleri

Sirketin i modeli ve pazarlama stratejileri 11 numaral baghkta ifade edilmigtir,

14 Sirketin Is Modelinin Hayata Gegmesi [ein Gerelien Kaynak ve Geri Diiniisiine Hiskin
}ngﬁrulur

irket'in Kayseri Erciyes'te sahip oldufu tajinmazlann yer aldigi T-2 ve T-3 no'lu Turizm
Geligim Balgesi (OPA) 1/1.000 $leekli Kentsel Tasanm Proje alam kapsaminda, Ercives
Dagi'min Kig turizmi potansiyvelinin deperlendirilmesi, blvitk ¢apta ulusal ve uluslararas: spor
etkinliklerine ve uzun vadede Diinva sampiyonas: ve hatta olimpivat oyunlanna ev sahipligi
vaparak Kayseri'nin ve Tirkiye'nin kis sporlan merkezi haline getiilmesi amaci ile hazirlanan
ve yukarida bahsedilen Master Plan ¢alismas: sonrasinda geligtirilmistir,

Master Plan calismasi sonuglanna gire hamirlanan T.2 ve T-3 no'lu Turzm Gelisim Bélgesi
(OPA)Y 111,000 dlgekli Kentsel Tasarim Proje alans iperisinde ver alan 20 adet konaklama tesis
arsagy igin 13.06,2012 tarihinde, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu'nun 45, Maddesi geregince
“Agik Tekhif Usuli”, 2 adet Gimibirlik tesis alam arsas iginse 05.12.2012 tarihinde yine 2886
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sayih Devlet Thale Kenunu hilkimlerine gére ihaleler yapilmis ve stz konusu vatimm arsalan
yvatmmeilara devredilmistir,

lhale sarfnamesinin 18, maddesinde 2886 sayih Devlet [hale Kanununun ve sartnamedeki
vikimliliklerin yerine getirilmesi halinde, sartnamenin hiikimlerinin tasimmaz mal satis vaadi
tle yapilan stzlegme yerine pececegi ve arsa satig ile ilgili Kayseri Biviikschir Beledivesi ile
thale aheis: arssinda ayrica bagka bir stzlesme yvapilmayaca ifade edilmistir.

fhale sonucu Kayseri Bilyiiksehir Belediyesi Enciimeni’nin 13.06.2012 tarih ve 24-700 sayile
karan ile Sirket'in sahip oldugu tagmmazlann ver aldifn T-2 ve T-3 no'lu Turizm Gelisim
Bilgesi'ndeki 1-a, 1<b. 4-a ve K4 parseller DYE Insaat Maden Petrol Enerji Otom. San. Tie.
Lid. St adina 1.645.000 TL wtar ile ihale edilmistir,

DYE Ingaat Maden Petrol Enerji Otom. San. Tic. Ltd. $ti., 16.11.2012 tarihinde 1-a, 1-h, 4-a ve
K4 parselleri Sirket’e devretmistir,

Sirket ihale sartnamesi kapsaminda DYE [ngaat Maden Petrol Enerji Otom. San. Tic, Led, 6. "ne
ve Kayseri Bilyillkgehir Belediyesi'ne 693,250 TL ddemis ve ihale sartnamesinin 10, maddesi
gereginee kalan borg tutar olan 951,750 TL tutarindaki teminat mektubuna |8,04.2013 tarthinde
verilmek suretiyle tapular Sirket adina alinmistir.

Son durum itibariyle Erciyes Dagi Turizm Merkezindeki arsalar ile ilgili olarak Kayseri
Biiyiikgchir Belediyesi’ne olan 31.12.2012 tarihi itibarivle olan 1,075,225 TL tutarmdaki boreun
H69.478 TL tutanindaki ks Sdenmis ve kalan borg 105,747 TL olmustur, Otel arsalanmn alim
e 1lgili olarak ilgili Belediye've herhangi bir borg kalmamigtir, 18.04.2013 tarihinde Sirket
tarafindan verilen 9531.750.-TL wtannda temimat mektubunun oteller ile ilgili olan 740.250 TL
tutanindaki kismm Sirket'in talebi Gzerine ilgili Belediye tarafindan iade edilmisti. Meveut
durumda giiniibitlik tesis arsa alum ile ilgili olarak verilen 211.500 TL tutanmdas teminat
mektubu bulunmaktadir,

Sirket ihale bedelinin kalan ksmu ig¢in banka teminat mektubu vermesi nedeniyle ihale
gartnamesinin 11, maddesi geregince, Kayseri Biyiksehir Beledivesi imar ve Sehircilik Daire
Bagkanh@ taratindan  Melikgazi Belediyesi'ne  ingaat ruhsatt  verilmesinde  sakinca
bulunmadigma iliskin olarak yazi yazilmasing imkan saflanmis olup, proje ile ilgili yapilan
fizibilite galigmalan sommasinda Sirket tarafindan ingamt ruhsat almmasina yénelik  siireg
baslatllmustir.

Sirket'in Kayseri Melikgazi Beledivesine hitaben yazdifin 22.04.2013 tarh ve 20013/1 sanl
vazisinda, hazirlanan ve vazi ekinde verilen &n projelerin incelenmesi talep edilmistir, Avrica,
aym tarih ve 201372 sawvih yazisinda ise sunulan projelere istinaden yamm ruhsatiun tanzim
edilerck santiye kurma izninin verilmesi talep edilmistir. Kavseri Melikgazi Beledivesi imar ve
wehircilik  Midirligi'nin =~ Sirket'e  hitaben vazdipt  30.04.2013  tarth @ wve
MIZGMELO1 33107500258 1-2588097-3462 savihh cevabi vazisinda, projelerin mcelenchilmesi
igin ingaat durum belgesi, kot rapory, tapy, imar gam ve plan notlan ile birlikte tekrar miiracaat




edilmesi gercktigi ifade edilmigtin, Sirket stz konusu eksiklerin tamamlanarak projelerin
mecelenchilmesi ve gerekli izinlerin alinmas konusunda galigmalunna hemen baglamigtir,

Sitket'in yatrimlanm  perceklestivecei arsalann bulundugu 2 ve 3 Molu Turizm Gelisim
Bolgeleri ile ilgili olarak, Kayseri Biyilksehir Beledive Baskanhif tarafindan talep edilen
Kayseri Erciyes Kig Sporlan Turizm Merkezi kapsamunda kalan 171,000 dlgekli Have Uysulama
Imar Plam Degisiklifi ve 1/1.000 dleckli Kentsel Tasanm Projesi degisikligi Kiltir ve Turizm
Bakanhi Plan Inceleme ve Degerendirme Kurulu'nun 11.04.2013 tarib ve 156/11 sayili karar
dofrultusunda 2634 sayili Turiznn Tegvik Kanununun 7. maddesi uyarinea onaylanmistr.
Konuya iliskin olarak Kiltlr ve Turizm Bakanhin Yatnm ve Isletmeler Genel Midiirligi'nin
20032013 tanh ve 32260424-3801 1000197941 sayih vazisi Kaysen Biyikschir Belediyesi
Bagkanlyi'na 21.05.2013 tarihinde ulagmistir,

Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgelerinde ve Turizm Merkezlerinde Imar Planlarmn
Huarlanmas: ve Onaylanmasma lhigkin Yénetmelik'in 15, maddesi geregince, onaylanan
planlarin (imar ¢ap1 ve plan notlan) onay tarihinden itibaren bir ay iginde Valilik veya ilgili
Belediyenin duyuru alanlannda asilmas: ve bir ay siire ile asth kalmasi gereklidir.

Kayseri Erciyes Turizm Bélgesi ile ilgili olarak Kilthr ve Turizm Bakanh@'min onavi
gergevesinde, imar plam ve kentsel tasanm projesi degisikligi ilgili diizenlemeler kapsaminda
tlana grkmig ve konu hakkinda bilgi Kayseri Blivitksehir Beledivesi'nin resmi internet sitesinde
de 23.05.2013 wrhinde ilan edilmigtir. Kayseri Blvikgehir Beledivesinde ask siiresi
19.06.2013 tarihinde, proje bilgesinin siurlan iginde oldugu Melikgazi Beledivesi'nde ise ask
siresi 24.06.2013 tarihine sona ermistir,

[Kdltdr ve Turizm Bakanhf Yatium ve Isletmeler Genel Midirligi'ntn 08.07.2013 tarih ve
TI490862-133254 sayh yazisimn ekinde, 04.07.2013 tarih ve 14359 sayile Turizm Yatinm
Belgesi verilmistir.

Sirket tarafindan gerekli belge, proje ve diger gereklilikler yerine getirilerek, bir otel ile
ginibirlik tesisin ingaat rubsatlannm almmas) amaciyla Melikpazi Beledivesine basvuru
yapilnugtir. Stz konusu rubsar bagvorusy ile flgili olarak ilgili Belediye've verilen 11.07.2013
tarihli Jirket yazisina cevaben Belediye tarafindan verilen yazida; bahse konu parsellerin imar
caplarimin da tanzim edilerek Sirket'e sunuldugu, bu gaplara istinaden Sirket'in hazrlamis clduiu
tim projelerin dn tetkiklerinin yamldifa ve teknik bir sonunun tespit edilmedipi, thm projelerin
detayh galigmalan yapildikton sonra rubsat basvurusunun sonuglandinlacags, ancak Belediye'de
meveut olan ok ciddi iy yopunlugu nedeniyle sira numarasina gére islem yapildiga ve bu
nedenle bagvurunun hemen senuglandinlarmk belgenin verilemedigi ifade edilmistir. Sirket
gerekli on hazarhk calismalarm yapoius olup, ingaat ruhsatium ilgili Beledive'den alinmasindan
hemen sonra ingaat galizmalanna ivedi olarak baslayvacakur.

irket, yapilacak 235 odali 4 otel yatnnundan, 35 odali olan otelin yapimmn 2013-2014 ks

sezimundan dnce gergeklestirebilmesi amaciyla 15.02.2013 tarihinde lp Anadolu Bélgesi icin tek
saticilik stzlesmesi imzaladify Finlandiva mengeli Honka firmas: ile firmamn Finlandiyva'da

40 ik




bulunin merkezinde porismeler gergeklestirmis ve 19.04.2013 tarihinde bir niyvet mektubu
imzalanmugtir,. Bu nivet mektubu gergevesinde, HONKA  firmasmun  Tirkive Distribistéini
Woodvilla Ingaat ve Malzemelesi Cida Turizm Tekstil Mobilya Sanayi ve Ticaret Lid. St il
02.05.201 3 tarthinde tek saticilik sbelesmesi imzalanmistir,

Yaplan stelesme kapsamnda, dn Gdemenin vapilacag Haziran 2013 ayi ierisinde siparislerin
yapimina baglanacak, siparislerin hazdanmas 12 hafta sirecek, vaklasik bir ay icerisinde
lirinlerin Tirkive teslimi gerceklestirilecek ve yvaklasik iki ay igerisinde ic milstemilat da dahil
olmak Gzere otel yapnm tamamlanarak kig sezonun baglanmeoinda veya en gec wilbasinda
hizmete aplacaktir, Honka firmasimn sipanigleri hazirlama déneminde otelin temel ve bodrum
ingaatlan tamamlanarak HONEKA Grtnlerinin montajima hazir hale getirilecektir.

Ayrica, Sirket'in sahip oldufu giindibiclik alanmn insaating da hemen baglanacak ve sdz konusu
tesisin de ingaat: da 2014 yilmda tamamlanarak en geg 2014 yihinda kig sexonun basinda hizmete
agilacaktr,

Kayseri Erciyes Projesi vatirim malivetlerinin tesis bazinda detay asagiva gikanlmistir;

4-A insaat alam = 3313m’x L.045USD =  3.462.085 USD
(-2 ingaat alam = s416m’ x 666 USD =  3.607.056 USD
K.-4 insaat alam = 9777m x 1.045 USD = 10.216.965 USD

10.235 m? x 1.043 USD

la/1h insaat alam 10.695.575 USD

27.981.681 USD

I

Toplam Yatirim Maliyeti

Sirket'in sahip oldugu arsalann yatak sayis ile thale ve alun defierlerine iliskin bilgiler asagiya
gikanlmistir,

Parsel Cinsi Oda | Yatak | Muhammen | Thale Dedeli
iz Savisi | Saywss | Bedel(TL) | (TL)

-4 (BI90 Ada - | Parsel) | Konaklama Tesisi B3 175 223 (K0 00,000

1-a (E382 Ada - 11 Parsel) | Konaklamea Tesisi bl 120 3600010 400,000

1-b (8382 Ada - 10 Parsel}| Konaklama Tesisi £ 120 Jed.0on 415004

4-a (8266 Ada - 2 Parsel) | Konaklama Tesisi 35 0 210.000 230,004 |

G-2 (8386 Ada - 4 Parsel) | Guniibirlik Tesis Alans : - 0| 235000
Toplam 1. 455,000 LEBOAMM

Arsalardan K-4 no'lu olugacak parsel T2 bolgesi, 1-a, 1-b ve 4-a no’lu olusacak parseller T3
bilgesi smrlan igensinde yer almaktadir, G-2 no'lu ginibirlik tesis alam da yine T-2 bélgesi
simrlar igerigingds yer almalctadir.

Halka arz gelirinin yaklagik 2 milyon TL tutarindaki kismi; 20.09.2013 tarihinde insaat ruhsan

almarak 24.0%.2013 tarihinde yapdan temel atma tireni ile insaatma baglamlan giniibirlik
tesisin ingaat sczonunun durumuna bagh elarak 20013 yilinm scnuna kadar perceklestirilecek
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ingaat harcamalarinda ve devre tatil pazarfama, reklam giderlerinde, 35 odals otel ile ilgili olarak
gergeklestirilecek preje ve rubsat harcamalarinda kullamilacak olup, kalan kaynak insaat ruhsat
ahnarak 2014 yilnmn ilk yansinda ingaating baglamilacak soz konusu otel ile insaati devam eden
gunubirlik tesisin ingaat harcamalaninda kullamlacaktir. Sz konusu tesislerin vapimlarn 2013-
2014 willaninda  gergeklestirilerek, 2014 wilmin kg sezonun  basmda isletmeye  alinmas
amaglanmaktadir. Halka arz gelirinden aynlan fon bagka bir amagla kullamlmavacak olup,
saflanan fon ruhsat alim dncesinde otel projesi kapsaminda yapulacak harcamalar ile giiniibirlik
tesisin ve otelin insant harcamalannda kullanilacak, harcamalar disinda kalan tutar ise bankalar
bilinvezinde pelir getirici enstriimanlarda nemalandinlacaktir,

Kis turizmi yamnda turizm faalivetinin tim wila gkanlmast amacina yénelik olarak ki
otelcihgn  konusunda  Sirkef'in yapmayr  planladifn  vatimon arsa almn finansmaninda
kullanabilmek amaciyls halka arz gelirinin takriben 5-5.5 milyon TL'si kullamlacaktir. Sirketin
lzmir'in Cesme ilgesi sinsrlar iginde bulunan Ava Yorgi koyunda 4,103 m® bilvilkliginde arsas
bulunmaktadir, Ancak, siz konusu arsamin alam, arsa Gzerinde bir iy turizmi vatrimem
perceklegtirilebilecek bilyiiklikte degildir. Sirket bu arsavi kullanabilmek amacivla dncelikli
clarak, bu arsays komgu olan arsalann satin alinmas: imkanlann degerlendirecektir. Sirket siz
konusu arsa alimim en geg 2004 vilinin ilk U aw iginde gerceklestirmeyi hedeflemektedir, Arsa
alimma kadar elan strete ise halka arz gelirinden aynlan fon bagka bir amagla kullamlmayacak
olup, bankalar bimyesinde gelir getinct enstriimanlarda nemalandwrl acaktir,

Kayseri Erciyes Projesi ile ilgili olarak yapilan yatum planlan gergevesinde, proje calismalan
devam ederken baslamilacak devretatil sabs gelirlerinden safilanan finansman ile projenin
tamamlanacags Gngdriilmistic. Bu sebepten dolay, halka arzdan elde edilecek nakit fonun bir
kismunin, yaz turizmine gecisin saglanarak Sirket'in gelir devamblifinn saglanmas amaciyla
tizerinde proje gergeklestirilmesi tasarlanan arsa ahminda kullanilmasiin avantaj saglayacag
diigtnilmigtir, Sirket bu stiregte bahse konu bolgede ahinacak olan arsa disinda, bitisik parselleri
de almak arzusunda olup, bu sayede de hedefledifi kiyr oteleiligi projesini gergeklestirmeyi
tasarlamalctadie. S6z konusu proje 1asan halinde oldufundan dolayr proje baslama ve bitis
tarthleri netlegmemistic. Ancek, Kayseri Erciyes Projesi'nin tamamlanmasindan sonma veva
devretatil satislarindan hedeflenen torihlerden deha lasa siirelerde gelirlerin elde edilmesi
nedeniyle kullamlabilecek finansman kaynaginn ortaya gikmas: durumunda proje ile ilgili
withymalara hemen baslanilmas: ve 2-3 wl igerisinde tamamlanmas hedeflenmektedir.

Yaz turizmi e tlgih olarak, Sirket igin uygun arsamn, uygun kesullards bulunamamas: veya
uygun ahm kosullannm elde edilememesi nedenivle arsa abmindan vazgecilmesi gibi durumun
ortaya pikmasi halinde, konuya iliskin aynntih agiklamalar ve alinan kararlar kamuoyu ile
paylagilarak stz konusu fonun Kaysen Erciyes Projesi finansmamnda veya gergeldlestirebilecef
difer wahmm  harcamalarninda  veva  isletme  sermavesi  ihtivaclarmda kullamlmaes
diigintilmektedir,

Sirket aynica, halka arz maliyetlerine baih olarak elde ettifii gelirden kalacak 4 milyon TL

civarindaki kaynaf ise; 2014 wilnda baglayacaf insaat faalivetleri gergevesinde veni bir
finansman yiikii yaratmamak aksine meveut finunsman maliyetlerini asagiya gekmek amacryla,
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kisa vadeli borglarimn gen ddenmesinde ve gerek olmas durumunda yeniden isletmenin faaliyet
thitivaglar lehine kullanacaktir,

15 Sektiir, Pazar ve Rakiplerin Degerlendivilmesi, Sirletin Hedefleri, Varsa Pazar Pavi
Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantajlar ve Dezavantajlar

Sitketin, planlanan yatmmlann gerceklesmesi durumunda, faalivet gisterecefi alan kig turizmi
oldufundan yaplan yatirimlara istinaden kig turizmine iliskin bilgilere ver verilmistir.)

Kis Turizmine iligkin Genel Bilgiler: (kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlifn — Yatrm ve
Isletmeler Genel Mudirliis, http:/www ktbyatirimisletmeler. gov.to TR, 1017 7/kis-sporlari-
turizm-merkezlerine-iliskin-genel-bilgiler.himl)

Turizm driintinde gegitlilik saglanmast ve turizm sezonunun tim yila vavilmass ilkesi ve defisen
turizm talebinin karsilanmast amaeryla turizmin temel dayanak noktas: olan dogal gizelliklerden
“Koruma — kullanma” dengesine Oncelik verilerck  dlkemiz dogal, kiiltiirel ve tarihi
glzelliklerinin bidlge ve Glke menfaatleri dogrultusunda kullamilmasing yonelik calismalar T.C.
Kiltir ve Turizm Bakanhg hasrlanan ve 02.03.2007 tarih ve 26450 sayil Resmi Gazete'de
vayinlanarak yiriirlige giren Tlrkiye Turizm Stratejisi (2023) kapsaminda sticdiiriilmektedir,

Tirkiye Turizm Stratejisinde belirlenen Kig Turizmi Koridoru (Erzincan, Erzurum, Afn, Kars ve
Ardahan) boyunca kis sporlannin ve bu illerde yer alan turizm merkezlerinin pelistirilmesi
caligmalart Gneelikle yiritilmektedir, Gerek dlkemizdeki kig turizm faalivetinin uluslasaras
boyutta tamtmna gerek ki turizm koridorunda yer alan kig turizm merkezlerinin gelisimine ve
tanitimina ivime kazandirscak 2011 Universiteler Arasi Kis Oyunlan (Universiade), kis turizmi
koridorunda kalan Palandiken Kis Sporlant Turizm Merkezinin bulundugu Erzurum [linde
27.01-06.02.2011 tarihleri arasinda gergeklegtirilmigtir. Amlan organizasyon gercevesinde ve
uzun vadede kig turizmi ihtivaglan gz onine alinarak kis oyunlarn misabakalan igin Erzuram
kent merkezinde gergellestirilen gerekli alt ve distvapr tesisleri ile Erzurum 1 iilkemizin en
anemli ks turizm merkezlerinden birisi olmustur,

Bakanlik ve Genglik ve Spor Genel Mudidagi ile birlikte dlke genelinde yamlan arastirma ve
incelemede belirlenen 48 adet potansiyel kig turizm alamndan 27 adedi kig turizm merkezi olarak
ilan edilmigtir. Bu kig turizm merkezlerinden 17 adedinde imar planfari tamamlanmis olup,
hilihazir yatak kapasitesi 8.541, planlanan toplam vatak kapasitesi ise 74.915tir. Diger 7 adet
k1§ turizm merkezinde planlama ¢aligmalan devam etmektedir, Kig turizm merkezlerinin plan
durumu, halihazir ve planlanan yatak kapasiteleri ile mekanik tesisler hakkinda bilgiler (adet,
kapasite ve uzunluk) asagida tunizm merkezi bazinda egbsterilmektedir,
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Yatak Kapasitesi Mlevent Mekanik Liftier
Kapasite LUsumink

Mo Kas Turizm Merkezleri Mleveut Haedef Adet | (kisi'sant) {m.}

i Aksarny—llmumg: K Sporlan TH b |.235

I | Antalve-Alanya-Aldag Kig & porlan TM 3.000

3 Bayburt-Kop Dagn TM il B0 1 [S10]1] 1.220
4 | Bolo-Kdrogla Dag) Turizm Alan L2000 .70 |2 7.000 10,380
2| Bursa-Uludag Il Geligim Bilgesi TM |40 4100 0 15.000 IR.514
6 | Erzincan Ergan Dag Kig Sporlan TM %000 3 3450 &.967
T | Ersvrum-PalundSken Kis Sporlan Th 2.100 B.&50 I 6 24,561 25,785
§ | Gismikghane-Zigana Turiam Merkes 411 470 I K41 fifi |
4 | Grinmdishane Cabargd] Kig Sporlan TM 5600

10| Isporta-Davraz Dafi Bag Sporlan T 467 100 4 3800 3.577
11 | Kars-Sanknmis K Sporlan T S00 1 2.000 3 4145 5573
12 | Eagtamopu-Cankin Hpaz Kig Spoelan TH o117 1300 2 | 435 | 503
13 | Kayseri-Erciyes Kig Sporlan TM 920 .00 15 22.750 23,685
14 | Kogpeli-Eartepe TM B 1.000 4 1400 3.250
15 | Samsun-Ladik-Akd s T B0 1 L | &0
16| Mugla Fethiye Seki Eren Dagi Kig Sportan Th 1500

[7 | Cankan Micae-Kadmgavin Yildeeps TH Al i 1 1200 1588
I8 | Antalva Akseki Kig Sporlan T

19 _| Bitlis Sapgir Kig Sporian TM

I0 | Mersin Tarsus Karbofiaz Kig Sporlan TM &.000

21 | Rizelkizdere Ol Dadi Kiy Sporlan TM

22 | Sivas Yildsz Dafl Kag Sporlan Th 1.600

I Cifimiaghnne Salevmanive Kis Sporlas T

24 | Ardubon Yalnzgam Upurludas Kig Sporlar TM 4.250

25 | Arhan Kaflkasar T8 500

8,541 T4. M5 k] UL 10, 1)

Faal tHan Turiem Merkederimiz (8 Adet)
Tam Anlamuyla Faal D0 mayip Konaklama Imbkdm Sanan Merkezberimiz (5 Adet)
Barynuk: Biipeearwen kibaativ misletmeler, goy TR O E Tk s=puptari=-turiz nemerk e lerine- iliskin-gene- bilgiter Jimml

insaat Sektirii:
(keymalk: http:/fwww. istekobi. com.trisektorlerfinsaat-s1 1 'sektore-bakis/insaat-b1 1.aspx)

Yarattufs katma deger ve istihdam olanaklanyla iilke ekonomileri igin ¢ogu zaman bir kaldieag
ghrevini lstlenen ingaat sekidrl aym bir oneme sahiptir. Zira glindmizde ‘insaat, valnizea
gevrenin inga edilmesini degil, bakom, onarm ve isletilmesine katkida bulunan faalivetlerin
tiimiinii igerecek sekilde degerlendirilmektedir, Insaat Gretimi artik valmzca yvapimn diretimi
olarak alglanmamakta; gevreyle dost, sosyal sorumluluk tasivan, sosyal vasama, toplumsal
vapya dogrudan ciki eden, saydam ve slirdiiriilebilir dretim anlamina da gelmektedir.




Bilyiik dlglide ulusal sermayeye davanan Turkiye Ingaat Sekiird, yizlerce meslek dalim
tlgilendirmesi nedeniyle istihdam ve Gretim sirecini dnemli 8lgiide etkilemektedir, Kendisine
bagh 200'den fazla alt sekiiri harckete gecirme drelligiyle lokomatif sekibr' ve bityiik istihdam
kaynagr elmas ozelligiyle de 'siinger sektiir’ olarak adlandinlmaktadir, Ingeat sektdriiniin hemen
hemen biitln Gretimi 'yatmm mall' sayilmaktadir, Sektére girdi saglayan ve faslivetlerini bu
sektordeki peligmelere bagh olarak devam ettiren teki sektirlerin katkisi da dikkate ahindifinda,
ingaat sektdrlinfin GSMH igindeki payinin vaklasik %30 dilzevinde oldugu gorilmektedir.

Sektdriin yogun etkilesim iginde oldugu alt sektdrleri de su sekilde smalamak miimkindic
Yurtici miiteahhitlik hizmetleri ve belgelendirme, vurtdisi miteahhitlik hizmetleri, teknik
miigavirlik hizmetleri, gayrimenkul, finans, is ve ingaat makineleri, ingaat malzemeleri sanayisi,

Diger yandan ingaat malzemeleri sanayi de su bashklarda incelenebilir: Cimento, hazr beton,
prefabrikasyon, seramik, tufla ve kiremit, bims (ponza ve siingertasi), alg, kireg, gazheton, cam,
demirgelik, boru, aliminyum, ahgap, plastik, boya, dogal taglar, vahitim, cati kaplame
malzemeleri, 1sitma-sofutma-havalandimma, asansér, aydinlatma, mutfak ve banyo, mobilya.

ingaat Sektiri'niin GSYH igindeki payinin son 5 yillik gelisimi incelendifiinde %5,8-6,5 arasinda
defistifi porillmektedir, 2006 yilinda %418,5 gibi yiiksek bir bliyime oram yakalayan sektieiin
aym y1l GSYH'den aldigi pay %6,4 olurken, 2007 wilinda %5,7 bitylimesine karsmn katkis: %6.5
olarak gergeklesmistir. 2008 wilinda ise %676 kiigilen Insaat Sektoriniin aym vil GSYH'den
ulchin pay %39, 2009'da ise % 5,2 olmugtur. 20010 yihinm ilk 3 ceyreginde ise bu katk sabit
otanlarla %5,6'va yvikselmistir.

15.1 Sirketin Giiglii ve Zayif Yédnlerd, Firsatlar ve Tehditler

15.1.1 Sirketin Giglil Yinleri ve Firsatlan

& Enerji sektorinde gegmiste gergeklestirilen tnemli projeler bulunmas: (Cinarcik HES Baraj
ingaaty, Catalagz Termik Santrali Kiil Baraji ingaati)

* Kayseri Ercives'de tlm altyapr gabgmas tamamlanan ve gelismeve agik kis turizm
belgesinde sahip olunan 4 otel ve | glindibirlik tesis arsasina sahip olunmasi

*  Yurtdes: miteahlutlik belgesine sahip olunmasi

* Ingaat sektiriinde gecmiste gerpeklestirilen ve devam eden Snemli alt yapi taahhiit projeleri
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15.1.2 Sirketin Zayif Yinleri ve Tehditleri

s Siket'in fiili esas faaliyet gelivlerinin tamam taahbit iglerinden olugmas: sebebivie, devam
eden taahhiit projeleri bittikten sonra tekrar ihale kazanamamas) olasth@n sebebivle gelir
getirici bir faaliyeti kalmama durumu ortava cikabhilir,

* Suket'in turizm sckidriinde daha once faaliver yiriitmemis olmasi sebebiyle turizm
sckidrinde birtkmig deneyiminin bulunmamas:, yatwimina bagladig Kavseri Ercives Projest
kapsaminda sitketin zay ! yinlerinden biridir.

16 Sektiri Olumlu veva Olumsuz Etkileyven Faktirler (Sektire tamman tesvikler ve
Kisptlamalar ile sirketin yararlandify tesvik, siibvansiyvon, sendikal faalivetler vh.)

Strketin meveut durumda yararlandigs herhangi bir tesvik ve siibvansivon bulunmamakiadir.

1T Sirketin Aragiirma ve Gelistirme Faaliyetieri

Yaoktur,

18 Sirketin Meveut Faaliyetleri ile Paylarmm Degerlemesine Baz Teskil Eden Gelecekie
Yarataca@r Varsavilan Gelirleri Etkileyebilecek Riskler

Borsa tiyeleri, miigterilerinin GIP'te islem gorecek pavlannm birincil ve ikincil piyasa
islemlering aracilik yapmadan &nee, ortaklik paylanmn GIP Listesi’ne kabul edilme kriterler,
pivasa damsmam uygulamas:, kamuyu aydinlatma hususunda GIP ve Pay Pivasasi arasindaki
farkliliklar ve GIP'te iglem girecek paylara yatinm yapmamn riski ve karsilasabilocekleri diger
riskler konusunda yatimelan bilgilendirmekle vikimliiddr. Ovelerin GIP Risk Bildirim
Formu'nu miisterilerinin  emirlerinin GiP'e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden dnce
miisterilerine imzalatmalan zorunlwdur,

18.1 Sektire iliskin Riskler

18.1.1 Yurtigi Insaat Sektiriine iliskin Riskler

+ Ulkede “miltealthit” kavram ile ilgili bir tammun ve siurlamalann olmamasi, sekiére ait
girketlerin diigik lkalite malzeme ve eder fivatmin daha altinda fivat kullanmass, “is ahlak ve

etifii”ni olumsuz etkilemesivle insaat kalitesinin ditsmesine sebehivet verehilir

+ Ingaat sekiéril vineticileri igin Gnem tagiyan birgok risk yénetimi konusu arasinda ilk sirada
risk Blelimil, ikinei srada ise riski tammlama gelmektedir. Sicketler Geellikle veni bir pazara va
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da cofrafi bélgeve girerken stratejik planlanm uyvgulamaya kovmadan Snce biltdn riskleri
tammlama, hatta swalamada zorluk yagama olasiliklan oldukga yiiksektir,

» Ulkemiz gibi gelismekte olan dlkelerdeki pazarlar insaat sicketleri igin bir takam firsatlar sunsa
da, bir takim belirsizlikleri de binyesinde barindirmakeadir, Sektér katthmelan, birinei sirada
uyien kalifive kaynaklara erigimi sorunu yasamaktadie. Bununla birlikte sivasi rviskleri ve
kiiltiirel farklihiklar da blnyesinde banndirmaktadir.

= Son wilarda Tirkiye'de gergeklesen afet risklerinin azaltilmas: ve afeflerin dnlenmesi ile afet
hasarlarna tligkin caligmalarn ya da projelerin veni yeni yaymnlasmas: ve veterli olmamas,
sektdril bu konuda olusabilecek risklerden koruyamayabilir.

+ Ingaat scktGrinde faalivet ghsteren firmalar teminat mekiubu temininde; sirket Hmiti, banks
limiti ve flke limiti gibi kisitlamalar koyabilmektedir, Rekabet nedenivle diisik karlarla
calismak rorunda kalan finmalanmz, kazandiklan ihelelerin sézlegmelerini teminat mekluby
bulamadiklar igin imzalayamamalkta, yeni is firsatlan bazen sadece bu nedenle kagmimaktadir.,

* Turk miteshhitlerimizin yine en dnemli rakipleri Tirk miteahhitleri olabilmekiedir,
Yurtdiginda aglan bir ihaleve gok sayida Tirk firmasmin girmesi asin fivat tenzilatlanina neden
olmaktadir, Bu da kimi zaman teklif edilen fiyatlar ile islerin yanm kalmasina yol agmaktadir.
Bu durum, Turk mutcahhitlenimizin itibar knybina neden olmaktadir. Insaat sektbrine piriste
highir asgari kogulun bulunmayis, sektbrde vasanan imaj erozyonunun temel nedenlerinin
baginda pelmektedir. Bu nedenle miiteahhitlik kriterlerinin helilenmesi sektériin gelecegi igin
biiylik Snem arz etmektedir.

18.1.2 Taahhiit Sektiriine iliskin Riskler

* Taahhilt sektdrinde faalivet gdsteren, yiiklenici firmalann finansal planlama siireci, difier
sektdrlerde faalivet gosteren siirekli Gretim yapan bir firmaya veya herhangt bar ticari mal alim,
satimi tle ugragan firmaya gire daha zordur. Projenin Gstlenilmesi ile birlikte, yiiklenici firmalar
agisindan kendi kontrollerinde veya kendi kontrolleri disinda riskler olusabilir.

* Ingnat taahhit sektorindeki yliklenici firmalarda, proje bazh biltgeleme esastir. Proje bazinda
finansal planlama, teklif hazirlanmas: asamasinds baslamaktadir. Teklifi hazrlanan projenin
kabul edilmesine mgmen, taahhit maliyeti, teklif fivat gibi 6deme planinda aksaklik olusmas:
yilklenici firmay giic duruma sckabilir.

* Insaat siresinin vezunlugy, hem viklenict firma igin hem de kars taraf igin silreq sikinns
varitabilir,

* Tirkive de sektdrde artan rekabet nedenivle, ihale yolu ile Gstlenilen islerde, asin tenzilatlar ile

igin alinmas: ve kar marjimm gok diisik seviyelere inmesi sektiivde darsltics bir unsur olarak
pariilebilir,
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* Sektérde var olan girketlerin gofunlukla aile sirketleri olmast nedenivle aile sicketlerinin
tagidir diger riskleni de tagivor olmas: sektirim banindwdsi riskleri olusturmakradie.

15.1.3 Plankanan Yanrmmlar Cergevesinde Turizm Sekeiriine [liskin Riskler
* Kilresel ekonomide yaganacak sikintilann sektdr faaliyetlerini negatif etkilevebilecektir,

* Rakip lilkede turizm sektdrinde fiyal kirma politikalanmn uygulanmas durumunda, rekabet
artmasing neden olabilecek ve sirket gelirlerinde azalmalara olabilecektir,

*+ Sektir déviz kurn dalgalanmalanmdan olumsuz yinde etkilenmekte olup, kurds vasanan
dalgalanmalar scktorde yapilacak anlagmalar ile ilgili olarak belirsizlikleri beraberinde
getivmektedir,

* Ortalama fiyatlann komsu filkelere kiyasla daha disile sevivede olmasi wve pivasadaki cok
sayida firma arasinda yofun fiyat rekabeti olmasi riski olusturmalitadir.

= Sektorde nispeten kiiglk Gleekli sivketlerde rastlanan kayit disi islemler rekabet acisindan risk
olusturmaktadir,

» Tiirkiye'de ya da bilgede yasanacak olasi sivasi belirsizliklerin, savas ve terdr olaylarimn
vabanc: ziyaretci sayisim ditsiirme riski bulunmaktadir,

18.2 Sirkete iliskin Riskler

Sitket'in fanlivet konusu iginde enerji, Gretim, furizm ve ingsat sektfrleri bulunmaktadir.
{Sirket'in esas szleymesinin 3. maddesinde yer alan faalivet konular iginde enerji bulunmalkta,
ancak. irket fiili enerji scktGrinde faalivet gbstermemektedir.) Bu cergevede risk fakitrlerine
iligkin bilgilere dzet olarak asafida ver verilmistir.

= Yurt igl ve yurt dismi kaynakh gelismelere paralel olarak Glkemizin biimvesinde bulunan
pivasalara yansiyan makroekonomik riskler Sirket'in kontrold diginda olugmakts ve dolavl
olarak Hirket't de etkilemektedir. Bu siiregte tiketim ve harcama diizeylerinin azalmasi, taiz
oranlanndaki  defigimler, enflasyon oranlan, finansman  olanaklarmn  degigmesi  insaat
maliyetlerini artirabilmelte ve avriea gayrimenkul sats fivatlanm  azaltabilmektedit, Bu
durumlar ise. Sirket tarafindan daha digik gelir elde edilmesine neden olabilmektediv. Ovtava
pikabilecek tfim bu risklerin bir sonucu olarak Sirket’in karlilig ve kor dagiim olasihin ile pay
senetlerinin performanst olumsuz yinde etkilenchilmektedir.

* Fiyat tespit raporundaki wvarsaymnlarin {otel wabmmlan vbh.) gergeklestirilmesi veva
gerceklestivilmemesi Sirket pay fivatlanmn halka arz sonrasinda sevrini etkileyeceginden,
yvatinmeilar tarafindan gerceklegtirecekleri yatmm kararlannin stz konusu varsayimlann detayl
sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.




« Sirket'in sahip oldugu tim varbklar Tikiye'de bulunmaktachr, Tirkive'nin tamarm,
deprembilimeiler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bélge olaralk tammlanmaktadir,

« Siurket, karhh@imn stireklilig konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Artan rekabet
nedeniyle, ihale yolu ile istlenilen islerde, asir tenzilatlar ile igin alnmasy, kar marjuy disik
sevivelere indirmektedir,

* Sitketin taahhiit isleti ile iligkili, devam eden projeleri hittikten sonrs tekrar ihale
kazanamamas1 ve dolayisiyla gelir getirici bir faalivetinin kalmamasi riski bulunmaktadir,

= Birketin gelir getiren bir faaliyetinin kalmamasi durumonda, finansal ve ticari kredilerini
Adeyememe riski bulummaktadir,

+ Sirketin fiili faalivet alam olan taghhiit isleri ile iliskili meydana gelebilecek is kazalan ve bu
kazalar sonucu maruz kalinabilecek tazminatlarnn ortaya cikma riski bulunmaktadir,

* Hava kogullan wveys etki edilemeyen cofrafi kosullar nedeniyle islerin  zamamnda
bitirilememesi ve 58z konusu hususlarm kars: taraf tarafindan miichir sebep olarak kabul edilerek
iin tamamlanmasi igin verilen sire uzatimi talebinin kabul edilmemesi durumunda, siizlesmede
vazilan ¢ezai hitkiimlerin Sirket hakkinda uyvgolanmas riski bulunmaktadar,

» Sirket faaliyetlerini sirdiriirken ve yatmmlanm yaparken ingaat siiresinin weunlugu nedeniyle
dis kaynak da kullamming ihtivag duyar.

» Sirket'in yatrimna bagladift Kayseri Erciyes Otel Yapim Projesi’nin ingaatlaring baglamama
riski bulunmaktadar.

* Strket’in yatirumna bagladif Kayseri Ercives Otel Yapim Projesi zamamnda bitirilemeyehilir,
Bu durumda §irketin yatinm maliveti artabilecegs mibi yatrimdan gelir elde etmeve baglamas:
sirest de uzayahilir,

* Halka arzdan dnce Hirket'i kontrol eden Yayla Ailesi paylann ¢ofunlugunu ellerinde
bulundurmasi nedeniyle sirket kurumsallagmamn zorlugu faktird banndirmakia ve hakim

ortaklar ve halka arz olan hisselerin sahiplerinin menfaatlerinin  uyusmamas riskini de
tagimaktachr.

. Sirket'in Kayseri Ercives Otel Yapim Projest yatwmum gergeklestirilecegi 4 adet otel ve
bir adet glndbirlik arsalanmn sabigina iliskin teknik sartnamede "séz Konusu tesisin sahsina
iligkin edzlegme tarihinden itibaren 1 il igerisinde inganting baglamlarak 3 wil igerisinde
bitinlmest  zorunlulufu vardir. Aksi  takdirde satis islemi  iptal  edilecektir.”  hitkmi
bulunmaktadir. Hirket projeyi sarmamede ifade edilen 3 yilhk siire igerisinde tamamlavamamas
durumunda arsa satigi iptal edilecektic. Ancak, yatmmin gergeklestirilecefi biflpedeki imar
durumunun ilgili kurumlarca netlegtirilememesi nedeniyle, Sirket insaat ruhsatlan basvurulan
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sonuglandinlamamnstir. Bélge ile ilgili imar konusu netlegtirilmesinin hemen sonrasmda Sirket
projenin hayata gecirilmesi amaciyla glindbirlik tesisin insaat ruhsatt alinmasi basvurusunu
vaprmighir, Gindbirlik tesisin ingaat ruhsan 20.09.2013 tarihinde onaylanmms olup, 24.00.2013
tarihinde resmi temel atma threni de gerpeklestirilerck insaata baslanilmustir, Insaating
baglamlacak bir otelin ingaat rubsat icin bagvuru dsha sonra vapilacaktir, Ingaating baglanilacak
bir otelin ve 85 odah devre mtile konu tesisin ingaat ruhsat bagvurusu 2014 sahmim Mart ayinda
yapilacak olup, 2014 wiluun Nisan ayvinda ingaat ruhsatimn almmasim takiben Mawis avinda
ingaata baglamlmas: planlanmaktadir,

. Sirket'in yatrmmina bagladiin Kaysen Brciyes Otel Yapim Projesi kapsaminda otel ile
ilgili thm gereklilikler yerine getirilerek ruhsat bagvurusu yapilucak olup, insaat ruhsan
venlememesi durumunda baglamama riski bulunmaktadir. Projenin devretatil olarak yamlacak
kistmlannda ise ruhsat almamamas: ile birlikie gerekli baglangig finansmammnin saifanamamas
risklen bulunmaktadir,

. sitket’in yatinmma bugladifn Kayseri Erciyes Otel Yapiun Projesi ile ilgili olarak
devretatil satiglart ile otel igletmeciliinden ve ghnibirlik tesislerden yeterli gelir elde
edilememesi, projenin tamamlanmasy igin gerckh difer finansman kaynaklarndon  yeterdi
tomlarm  saglanamamasi durumlanndan  zamaninda  bitirilemeyebili. Bu durumda Sicket'in
yatirim maliyets artabilecedi gibn yabnmdan gelir elde etmeye baglamas: siiresi de uzayahilir,
wirket'in oteller igin Gnpdrdiph doluluk oranlanna ulasilamama riski bulunmaloadir,

* Taahhiit i5leninde, hakediglerin zamamnda tahsil edilememesi ve hakedislerden yapilan teminat
kesintileri Sirket'in nakit ve finans vonetimini olumsuz yinde etkileyehilir.

* Sirket'in gu anki tek mistensi Ankara Su ve Kanalizasyon [daresi (ASKI) olup, hazirlanan
hakedis raporlan ASKI tarafindan onaylendiktan sonraki 30 giin icinde tutar tahakkukuna
baglanarak 15 gin wginde Gdenmesi uygulamast bulunmaktadir, Hakedis rapodanmun onaylanma
stiresi ASKInin insivatifinde bulundugundan Sirket hakkedislerini planladig) tarihte tahsil etme
problemi vagavabilir.

+ Sirket'in ASKI tarafindan ihale edilmis olup hali hazirda faalivet gdsteren Etimesgut Projesi ve
Cayyolu Projesi adl projelen bulunmaktadir, 31.12.2012 tarihi itibari ile bu projelerden toplam
3.8907.773 TL alacafs bulunan sirketin projelerinin baglangig yili 2011 olup bitime 2wl
dngorilmistir, Sirket var olan projelerini Ongordiigh sire zarfinda bitirememe ve alacaklanni
zemamnda tahsil edememe riskin tagimaktachr,

» Yatinm amagh gaynmenkuller de dahil olmak iizere degerlemesi yapilan varhiklarda ortaya

gikabilecek deger digiklign  Sideet'in karhligom  ve  Szvariiim énemli  derecede
etkilevebilecektir.
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* Déviz kurlannda yaganabilecck Gnemli dalgalanmalann Sirket'in faaliyet sonuglarim negatif
yonde etkilemesi riski bulunmaktadir. Sirket'in 31.03.2013 tarihi itibarivle 245 bin TL karsilij
finansal doviz (avro) yikimlilGgi bulunmaktadir. Aveo'nun %10 defer kazanmas: Sirket'e
vaklagik 25 bin TL tlave malivet vikleyebilecektir. Kurlarda ortava ¢ikabilecek dalgalanmalar
tlerleyen finansal tablo dénemlerinde girket karhligim olumsuz etkileyebilir

* Kamu lhale Kanunu ve uygulamalanmin coziimlevemedipi asin ditsik tekliflerin sekidr
karhhgim dolayisiyla sermaye birikimini engellemesi durumunda sirketin sektor igindeki payim
posterememe thtimali olusmakiadir,

18.3 Diger Riskler

irket ve faaliyetleri ile ilgili olarak olusan riskleri Piyasa Riski, Yabano: Pare Riski (borg varsa
bilgi wverilecek), Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve Faiz Oram Riski seklinde
siralamak mimkindie. 56z konusu risklere iliskin bilgiler asagiva gikanlmstr,

18.3.1 Piyasa Riski:

Fiyasa riski; pivasa fiyatlannda mevdana gelen defisimler nedeniyle bir finansal aracin gergefe
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglannda bir isletmeyi olumsuz etkileyeeek
dalgalanma olmas riskidir. Dolavisiyla, halka arz sonras ikincil piyasada iglem gdren paylann,
pivasa kogullanna veyn dzel (igsel) kogullara bagh olarak fivatlanmn artmast ya da azalmass sz
konusu olabilecektir.

18.3.2 Sermave Riski:

Sirket, sermave yeterlilifiini borg / dzsermaye oranmm kullanarak izlemektedir, Bu oran net
borcun toplam dzsermayeye bilinmesiyle bulunur, Net borg, nakit ve nakit benzer degerlerin
toplam borg tutanndan  (bilangoda gdstenilen kredileri, ticari ve diger borglan igerin)
ditsiilmesiyle hesaplanr,

sirket’in borg / Gzsermaye oram 2011 wihina gére 2012 yilinda Snemli diigiis gostererek daha
sughikh bir yvamya kavusmustur, Bu durumun olusmasimda, Sirket’'in maddi duran varhklanmn
(MDV) 2012 wl sonunda defierlemeye tabi tutelmasi sonucu olusan 5.300.444 TL manndaki
deger arfig fonunun Gnemli etkisi olmugtur, Ancak, sz konusu defer artis fonu, Sirkel
faalivetlerine nakit finansman saglanmas: agsindan olumiu bir katkis bulunmamakiadir.

18.3.3 Kredi Riski:
Sirket'in kredi nski esas olarak tican alacaklarndan dogabilmektedir. Sicket vinetimi, ticari

alacaklarim geemis teeriibeler ve cari ekonomik durumu gitz Gniine alarak deferlendirmelktedir,
Sirket yinetimi ticari alacaklan ile ilgili ek risk Gngdrmemektedir,
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J0.06.2013, 31122012, 311220011 ve 31.12.2000 tarhleri itibariyle kredi ve alacak riski
detaylan Bagimsiz Denctim Raporu’nun Riskler biliimiinde verilmektedir,

30.06.2013 tarihl, doneme ait finansal tablolannda iliskili taraf alacag bulunmamakla olup, kredi
nskine maruz kaldiga ticari alacag bulunmamaktadir, Sirket’in kredi riskine maruz kaldig dier
alacaklar toplamda 3.799.143 TL olmakla birlikte, bu alacaklann oktife oram 10,37 dir.

2012 yih mali tablolannda iligkili taraf alacajn bulunmamakla olup, kredi riskine maruz kaldif
ticari alacags bulunmamaktadir, Sirket’in kredi riskine maruz kaldifn diger alacaklar toplamda
4.434.133 TL olmakla birlikte, bu alacaklann akeife oram % 8,37dir.

2001 yilv mali tablolarnda da iligkili taraf alacad bulunmamakla olup. kredi riskine maruz
kaldigt ticeri alacags bulunmamaktadie, Sirket'in kredi riskine maruz kaldign diger alacaklar
toplamda 4 687 486 TL. olmakla birlikee, bu alacaklarin aktife oram % 3,39 dur,

2000wl mali tablolarinda ticari alacag bulunmamakta clup, kreds riskine maruz kaldign iliskili
taral alaca@ bulunmamakeadir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigs diger alacaklar toplamda
3.411.109 TL olmakla birlikte, bu alacaklarn aktife oram % 2,01 dir,

18.3.4 Likidite Riski:

Likidite rigki, bir igletmenin borglanndan kaymaklanan ylikiimliilikleri, nakit veva baska bir
finansal arag vermek suretiyle yerine getirmekte zorlammas: riskidir, Sirketin kredi kullandig
banka tarafindan kredinin geri ¢agnlmas: durumunda kredi karsah verilen teminatin satilmas
duramu ortaya cikacaktir.

sirketin 30.00.2013 tarihli dionemine iliskin mali tablolannda toplam tican ve finansal
borclarimin 5.968.101 TL'lik bélimd vadesiz, 259313 TL'lik bilimiindn vadesi 0-3 ny
arasinda, 689,361 TL'hk bilimiinin vadesi 3-12 ay arasinda ve 3,860,452 TL'lik béltminin
vadesi | wil ve Grerindedir,

wirketin 2012 wilh mali tablolannda toplam ticari ve finansal borglanmn 5.725.921 TL'lik
billmi vadesiz, 200.039 TL'lik béliminiin vadesi 0-3 ay amasinda, 580.195 TL lik bélimiinin
vadest 3-12 ay arasinda ve 624,160 TL ik biliminin vadesi 1 yil ve tizerindedir.

Sitketin 2011 wilh mali teblolannda toplam ticari ve finansal borclanmn 2.469.792 TLlik
boltmii vadesiz, 159,764 TL’lik balimiinin vadesi 0-3 ay arasinda, 467,938 TL'lik béliminiin
vadesi 3-12 ay arasinda ve 1.135.453 TL'lik balimiiniin vadesi 1 vl ve (zerindedir,

sirketin 2010 wih mali tablolaninda toplam ticard ve finansal borglannin 850,254 TL lik bélimi
vadesiz, 15.512 TL'lik bilimiintn vadesi 0-3 ay arasinda, 46514 TL ik baliminin vadesi
3-12 ay arasinda ve 93.229 TL'lik bilimiinin vadesi 1 vl ve dizerindedir,




18.3.5 Diiviz Kuru Riski:

Dédviz kuru riski igletmelerin bilangolarinda yabanci para cinsinden borg va da varliklarn
bulunmasindan ve bu borg ve varliklann deferinin diviz kurlaninda dalgalanmalar paralelinde
ovnakhk gostermesinden kaynaklanmaktadir,

sirket, agirhkl olarak Avro cinsinden borglu veya alacakh bulunan meblaglarn Tirk Lirasi'na
gevrilmesinden delayvi kur degisikliklerinden dogan divviz kuru riskine maroz kalmaktadir,

Bilango tarihler: mibarivle Sirket’in vabanci para varliklar ve borclanmin diviz tutan ve TL
karibklan 30.06.2013, 31.12.2012, 31.122011 wve 31.12.2010 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu nda verilmektedir.

18.3.6 Faiz Oran: Riski:

Piyasa faiz oranlarmdaki defigmelerin Gnansal araglann veya borglanmin gergege uygun
degerinde veya gelecektekl nakit akislannda dalgalanmalara vol acmasi, Sirket'in faiz oram
riskivle basa ¢ikma gereklilifm dogurar. Sirket'in 2012 wili mali tablolannda gérilen 5.725.921
TL tutarmndaki finansal borg, Borglu Cari Hesap (BCH) kredileridir (spot kredilerdir)

15.3.7 Degerleme Riski:

Sirket’in binyesinde yver alan gayrimenkullerin deferemesi 2012 wilinda Anreva Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Dangmanlhik AS. ve Miilk Korumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.5. tarafindan yapelmigtr. Gergeklestivilen degerleme iligkin dzet tablosal bilgiler
agudda verlmektedir,
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Sirket, Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) uvaninca arazi, arsa, bina, makine
ve cihazlarm rayi¢ degerlerine gire raporlama yintemi benimsemistir, Sirket'in degerlemeye
tabi tuttugu varhklanmn 16851000 TL tutanndaki arazi, arsa ve binalan yatmm amagh
gayrimenkul olarak muhascbelegtirnugtir. Sirket yatrim smagh payrimenkulleri wlhk olarak
degerlemeye tabi tutacak olup, ileriki villarda degerlerinde bir diigiis ortava gikmas: durumunda
defier dilglis tutan kadar gelir tablosuna gider yansitacak, artig oraya gikmasi durumunda ise
defier aruig tutan kadar gelic tablosuna gelir vansitacoktie, Sirket'in vatmim  amagh
gayrimenkuller diginda kalan 8,313,057 TL tutanndaki MDV'nin degerinde ilerleyven willarda bir
diigliy olmas durumunda, séz konusu defer distkligi ilgili varliga iliskin varsa defier artig
fonunu aguf dlglde dogrudan ilgili dénemin gelir tablosuna pider olarak vansiyacak ve Sirket’in
karibgiu olumsuz etkivecektin. Buna karmlik, ileriki willarda MDV'de defer arisi olmast

durumunda ise, bu durum ilgili diinemin Gekaynaklanm {(daha dnce gider vazlan oranda gelir,
glderi alan kKisim ise dogrudan dzkaynak altinda fon olarak) arbmar yinde ctkide bulunacakir.




19 Sirket Raporunda Uzman Kisi ve Kuruluslann Giiriislerine Yer Verilmesi Halinde,
Giiriistine Yer Yerilen Usman Kisi veya Kurulosun Sirketten Bir Menfaati Olup
Olmadifina Hiskin Bilgiler

Yakiur,

20 Sirketin Yinetim ve Denetim kuruln Uveleri Hakknda 18.05.2011 Taril, 369 Savil
Borsa istanbul Gelisen [sletmeler Piyasasi'nda Pivasa Damismanhin Girevine iliskin
Usul ve Esaslar Genelgesi'nin 4'iincii Maddesi'nin (c) ve (¢) Bentlerinde Sayilan
Suglardan Dolays Mahkumiyete veya Gilivenlik Tedbirine Hilkmedilmis Olup Olmad gy

Yoktur.
21 Pivasa Daniymam Giiriisii

28082013 tarihinde “Piyasa Damgmanbigi Anlagman” imzaladigimiz Yayla Enegi Uretim
Turizm ve Ingaat Ticaret A.S "ne iligkin kurum phrlisimilz asaiida belirilmistir:

Sirket sermaye piyasalanndan fon saplamak amaciyla ihrag edecegi menkul kiymetlerin islem
gormesi amaciyla biinyesinde kurulan Geligen Isletmeler Piyasasi'nda sermave artinmm volu ile
halka agilmak izere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul'a bagvuruda bulunmugtur,

Rapor ve eklerinden de anlaplacafn dizere, Sirket sermaye piyasasi meveuat ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan hukuki ve mali yikimlilikleri saglayacak sekilde yap1 olusturmus,
15 sitreclerini tammlars ve belirlemistir.

Kurum olarak; Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret A.S nezdinde vaptigimiz calisma
ve degerlendirmeler sonucunda ve Jirket'in tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda,
Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret A.S nin gelisme ve bilylime potansiveline sabip bir
girket oldugu ve Geligen Isletmeler Piyasasi Listesi'ne kabul edilerek sermaye pivasalanndan
yvararlawmasiin uygun olaca@ noktasmda olumiu ghrigiimiizl bilgilerinize sunanz,
Savmlanmizla,

Istanbul, 04.11.2013
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