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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret AS.’nin 2015 yilina ait Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili
karar1 uyarinca, 2014/2 sayili Kurul Biilteninde ilan ettigi formata uygun olarak
hazirlanmistir. Ortakliklarin esas alacaklart uygulanmasi zorunlu ve zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkeleri bu Teblig ekinde yer almaktadir.

Sirketimizde, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi iizere,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansma sahip, ortaklikta tam zamanli olarak
caligan ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olan Yatirimei iliskileri Boliimii
Yoneticisi gorevlendirilmistir.

Sirketimiz tarafindan, II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden asagida
detaylari ile anlatilan konulara 2015 yilinda uyum i¢in gerekli 6zen gosterilmistir. Yonetim
kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari
gibi Genel Kurul bilgileri, agiklanmas1 gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Diizenleme ve
Kararlari ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda
kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle énemli
bir cikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi diisiiniilmektedir. Yeni ¢ikarilmakta olan SPK
mevzuatlar1 da dahil olmak tizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi
caligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yonelik ¢calismalar
devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniiz
uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer verilmistir.

S6z konusu Teblig'in "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Uygulanmasinda Istisnalar" baslkli 6.
Maddesinin 1.fikras1 kapsaminda; Sirket'in liglincii grupta olmast nedeniyle bagimsiz iiye
sayisinin iki olmasi yeterlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogu
Oztekin, Uyeliklere Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Yayla ve Yatirimci iliskileri Boliimii
Yoneticisi Damla Mermeroglu secilmiglerdir. Konuya iliskin agiklamalar asagidaki
boliimlerde yer almaktadir.




BOLUM 2 — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma Iliskiler Boliimii

Yatirnmer iligkileri biriminin goérevleri yatirimer iligkileri departmaninda ylriitiilmektedir.
Sirketimizin Yatirnrmci iliskileri yoneticisi Damla Mermeroglu tarafindan yiiriitiilen bu
caligmalar neticesinde, sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahipleri tarafindan donem icerisinde birime
telefon ve e-mail ile yonlendirilen sorular veya yazili yapilan basvurular
yanitlanmaktadir. yatirimciiliskileri@yayla.tc e-mailadresimiz vasitasiyla yatirimcilarimizdan
donem icerisinde 5 adet soru gelmistir. Birimimize ayrica yazili bir soru yonlendirilmemis
olup, yaklasik 42 adet telefon goriismesi yapilmistir.

Birim Y®&neticisi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahiptir. Ortaklikta tam
zamanli olarak caligmakta olan birim yoneticisi ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyesidir.

Dénem igerisinde Yatirimei Iligkileri Boliimii, pay sahiplerinin Genel Kurul hakkinda
bilgilendirilmeleri ve 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda
yerine getirilmesi islemlerini gergeklestirmistir

Tetisim bilgileri :
Tel : 031249174 75
Faks : 03124917000

E-mail : vatirimciiliskileri@yayla.tc

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullanimm

Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payr 6demeleri
konusunda telefon ve email yoluyla sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bu bilgiler
yatirimer iligkileri birimi tarafindan kamuya aciklanan bilgiler dogrultusunda yanitlanmis
olup, bu kapsamda pay sahiplerinin tiim bilgi talepleri cevaplandirilmistir. Ayrica
sirket www.yayla.tc internet sitesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarindan nasil
yararlanacaklart ve sirketin bilgilendirme politikalar1 ile ilgili detayli agiklamalara yer
verilmis olup, pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda ihtiyaci olan bilgilere nasil ulasacagi
konusunda da yonlendirmeler yapilmaistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sdzlesmede diizenlenmemis olup, dénem iginde &zel
denet¢i tayini talebi olmamuistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplantinin yilda en az 1 (bir)
defa TTK ve SPK mevzuatina gore toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanarak gerekli kararlar verilir. Genel
kurul toplanti ilani, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile Ongoriilen
usullerin yani sira, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca
belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla genel kurul
toplant1 tarihinden asgari 3 hafta dnceden yapilir. Bu hususta, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Olagantistii Genel Kurul, sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Insaat Ticaret AS'in 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantist
02.06.2015 giinii saat 14.00'de, Sirket merkez adresi olan Turan Giines Bulvari flkbahar
Mah.606.Sok. No: 12 Cankaya / ANKARA, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi, Ankara
Ticaret Sicil Midirliigii'niin 02.06.2015 tarih ve 8301437 sayili yazisi ile gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Ekrem YILDIZ'in gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, Milliyet Gazetesi’nin 14.05.2015 tarihli niishasinin 10’uncu sayfasinda
Genel kurula iligkin ilanin yayimlandigi, Olagan Genel Kurul toplantisinin T.T.K. 414 {incii
maddesine istinaden ilanl olarak yapilacagi ve buna iliskin ilanin Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 08.05.2015 tarih ve 8816 sayili niishasinin 142. sayfasinda ilan edildigi, ayrica
sirketin resmi internet sitesi olan www.yayla.tc adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda 05.05.2015 tarihinde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapildig1 ve ayrica
Olagan Genel Kurul toplantisina herhangi bir itirazin olmadig1 anlasildi

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden anlasildigi {izere; toplam sirket sermayesinin 9.975.000
TL’sina tekabiil eden 9.975.000 adet hisseden; 5.828.525 TL’sina tekabiil eden 5.828.525 adet
hissenin Asaleten, 1.027.500 TL’sina karsilik gelen 1.027.500 adet hissenin de vekaleten
olmak tizere toplam; 6.856.025 TL karsilik 6.856.025 adet hissenin toplantida temsil edildigi
anlasilmaktadir.

2014 Yili Olagan Genel Kurulu'na ait, giindem, toplant1 tutanagi, hazirun cetveli ve gerekli
aciklamalari igerir bilgi ve belgelere www.yayla.tc internet adresimizden ulasilabilmektedir.

2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde 03.06.2015 tarihinde tescil olmustur.

2.4. Oy Haklarn ve Azinhk Haklar:

Yayla’nin esas sozlesmesinde belirtildigi tizere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Tim oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda oy hakkina
sahiptir. Karsilikli istirak i¢inde olunan pay sahibi yoktur. Esas sézlesmede belirli gruplarin
Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri 6zel hak yoktur.
Y onetim Kurulu’ndaki 5 liyenin 2’si bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.



http://www.yayla.tc/

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarini kullanmasini1 zorlastiric1 her tiirlii uygulamadan
kacinilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarini bizzat kullanabilecekleri
gibi, Sirkette pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde,
kurumsal web sitesinde (www.yayla.tc) ve Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile birlikte
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay
sahipleri i¢in el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Ancak, toplantida
hazir bulunan pay sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak karar {izerine
gizli oya bagvurulur.

2.5. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu
Hiikiimleri, sirketimizin esas sozlesmesinde yer alan hiikiimler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarinca sekillendirilmistir.

Sirketimizin esas sozlesmesinin ilgili hiikkiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplari
arasinda hicbir imtiyaz séz konusu olmayip, her pay sahibi hissesi oraninda kar pay1 alma
hakkina haizdir.

Yonetim ve Genel Kurul'un onay1 ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal
yapis, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 géz oniine alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul'un onayma sunar ve
bu kar dagitim Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamay: onerecek ise, bunun sebeplerini Genel Kurul’da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir. Dagitilacak
kar pay1; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler igerisinde kalmak kayd1 ile Genel Kurul'da tespit edilmektedir.
Kar payr Sermaye Piyasast Kurulu’'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada
yapilan degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur.
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Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur.

2.6. Paylarin Devri
Sirket A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen her bir paydas yonetim
kuruluna bagvurur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii maddesi uyarinca Y onetim kurulu,

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin kompozisyonunun degistigini veya devralanin yanlis
beyanini ileri siirerek veya

Konu ile ilgili olarak yapilan bagvurma anindaki devre konu paylarin ger¢ek degeriyle kendi
veya diger pay sahipleri ya da {igiincii kisiler hesabina almay1 devredene onererek veya

Paylarin miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra
geregi iktisap edilmis olmalar1 durumunda, paylar1 edinen kisiye yalnizca bu paylarin1 gergek
degeri ile devralmay1 6nererek

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylarinin devir islemine onay vermeyi reddedebilir.

B grubu hamiline yazili paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas
sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestge devir ve temlik olunur ve bu paylarin
devir ve temliki, yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin, ilgili mevzuat ile ongoriilen
sinirlamalar diginda basgka herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFALIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri g¢ercevesinde Yonetim Kurulunca olusturulan Sirket
Bilgilendirme Politikasi, sirket internet sitesinde (www.yayla.tc ) yayimlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagla stratejik planlar1 uygulayip, sonuglarini
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatirimcilar ve sermaye piyasast g¢evreleri ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak
benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin ger¢ek finansal durumunu
gosterecek sekilde, mevcut mevzuat gergevesinde hazirlanmakta ve iiger aylik donemlerde
mali tablolar bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

5
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Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulasmasin
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
sirketin internet sitesinde (www.yayla.tc) kamunun kullanimina sunulur.

3.2. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kurumsal web sitemiz (www.yayla.tc) ilk olarak 2005 yilinda pay sahiplerinin ve diger tiim
ilgililerin hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve aciklama
giincel olarak kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Internet
sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Kurumsal web sitesinde (www.yayla.tc), yil iginde igerik zenginlestirmesi yapilmistir.
Kurumsal web sitemiz;

Anasayfa « Kurumsal * Enerji » Turizm «Insaat *Yatirimer Iliskileri «letisim

ana boliimleri ve bunlara bagl alt boliimlerle hizmet verirken, SPK’nin Kurumsal Y&netim
Tebligi’nin (1I-17.1) II. béliimiinde 2.1 Kurumsal Internet Sitesi maddesinde yer alan
hususlar1 ve daha birgok konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimer Iliskileri bashg altinda, “Halka Arz, Mali Tablolar ve
Bagimsiz denetim Raporlari, Degerleme Raporlari, Faaliyet Raporlari, Sirket Bilgileri, Genel
Kurul, Sirket Politikalari, Komiteler ve Calisma Esaslar;, Ozel Durum Aciklamalar” ana
boliimleri bulunmaktadir. Bu ana bdliimlere bagl alt boliimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer,
Yayla hakkinda detayli bilgi bulabilmektedirler. Yatirrmei iligkileri sayfasi mevzuattaki
gerekliliklere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenmekte ve yatirimeilarimizin giincel bilgiye
kolayca ulagsmasi saglanmaktadir.

Internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapist gibi kamuya agiklanmasi gereken
bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Yillik ve ticer aylik donemler halinde yayimlanan Faaliyet Raporlarinda, Sirketimizin doneme
ait bilgilerinin yam sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan
bilgilere de yer verilmektedir.
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BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri veya etik olmayan
islemlerinin varligini diisiinmeleri veya bu konuda herhangi bir tespitleri bulunmasi halinde,
bu bildirim veya sikayetlerini sirket igerisinde olusturulmus Denetim Komitesi'ne yazili
olarak iletebilecekleri gibi "yatirimciiliskileri@yayla.tc" e-mail adresinden pay sahipleri ile
iliskiler birimi vasitasiyla da ilgili komiteye iletebilirler.

Pay Sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, gesitli sivil
toplum kuruluslarimiz, devletimiz ve sirketimize yatirnm yapmayi diislinebilecek potansiyel
tasarruf sahiplerini kapsayan, sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
miimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iliskilerin
imkanlar 6l¢iisiinde yazili sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari dl¢iisiinde,
sirketin itibar1 da gozetilerek korunmaktadir.

Sirketin calisanlari, gerekli durumlarda yapilan toplantilarla bilgilendirilmektedir. Diger
yandan gerek web sayfamiz yoluyla gerekse KAP'ta bilgilendirme faaliyeti yiiriitilmektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin,
tiim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde
duyurulmas: sirketimizin temel prensibidir. Bu kapsamda esas itibariyla,

* Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,

* Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini,

* Yonetim Kurulumuzun veya Y 6neticilerimizin basin ile hangi siklikla goriisecegini,
* Kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,

« Sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,

* Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslari,

» Bilgilendirme politikas1 kapsaminda agiklama yapmaya yetkili kisileri,

« Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari,

iceren  Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina www.yayla.tc internet adresimizden
ulasilabilmektedir.




4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yOnetime katilimi konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklar1 mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklar1 politikasi, sirketimiz yOnetimince
yiirlitiilmektedir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim c¢alisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim alinmasi saglanmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek donem i¢inde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayr sirket
aleyhine hi¢ bir dava agilmamais, herhangi bir uyar1 alinmamastir.

BOLUM 5 - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligleri ile
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore secgilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusacak bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim kurulu {iye sayisi, her durumda 5 {iyeden az
olmamak kosulu ile yonetim kurulu {iyelerinin verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizl
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu 5 {iyeden olugmasi halinde 2 iiye, 6 veya 7 iiyeden olusmasi halinde 3 iiye, 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde 4 {iye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
mevzuatt uyarinca belirlenen asgari sayida bagimsiz {iye bulunur. Yonetim kurulu bagimsiz
iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir. Bagimiz yonetim
kurulu tyeleri icin, bagimsizlig1r ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya
gorevin yerine getirilemeyece8i durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasma iliskin
diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 yila kadardir. Gorev siiresi biten yonetim kurulu
iiyelerinin tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.
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Yonetim kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan
yardimcist seger. Toplantilarda bagskanin bulunmamasi halinde, toplantilara baskan yardimeisi
baskanlik eder. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan yardimcilarinin tekrar secilmeleri
miimkiindiir.

Yonetim kurulu {iyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde, bosalan iiyelige ait
bulundugu grup pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasinda se¢im yapilir, aday
gosterilmemesi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelige ait bulundugu grubu temsil etmek
iizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesine uygun olarak atama yapar. Bu suretle
atanan tiye, ilk genel kurula kadar gorev yapar ve yapilacak ilk genel kurul tarafindan se¢imi
onaylanirsa, selefinin gorev siiresi tamamlanincaya kadar goérev yapmaya devam eder.

Tiizel kisi ortaklarini temsilen yonetim kuruluna segilen iiyeler temsil ettikleri tiizel kisilerle
iliskileri kesildiginde, bu husus ilgili tiizel kisinin yetkili organ veya temsilcisi tarafindan
Sirket yonetim kuruluna yazili olarak bildirildiginde tiyelik sifatin1 kaybederler.

Yonetim kurulu liyelerinin; bagka sirket, kurum veya kuruluslarda yonetim kurulu {iyesi,
miidiir veya yonetici olmalar1 veya Sirket ile ayni faaliyet konusunda kendi veya baskasi
adina veya hesabina islem yapmalart miimkiindiir

Ortakliktaki Bagimsiz Yonetim
Ad1 Soyadi Cinsiyeti Gorevi Sermaye Pay1 g -
Kurulu Uyesi
(%)
HUSEYIN YAYLA Erkek Yo6netim Kurulu Baskani 37,77 || Bagimsiz Uye Degil
MEHMET YAYLA Erkek Yonetim Kurulu Baskan 10,30 || Bagimsiz Uye Degil
Yardimcisi
MUSTAFA YAYLA Erkek Yénetim Kurulu Uyesi 10,30 || Bagimsiz Uye Degil
ABBAS INCEAYAN Erkek Bagimsiz YK Uyesi 0 || Bagimsiz Uye
IBRAHIM DOGU OZTEKIN Erkek Bagimsiz YK Uyesi 0 || Bagimsiz Uye

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu giindem taslagi, Genel Miidiirlimiiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerimizin &nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Toplant: tarihinin
tiim iyelerimizin katilimina imkén saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte ve
ongoriillemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim Kurulu toplantilar1 tiim iiyelerimizin
katilimiyla gergeklestirilmektedir. Donem igerisinde 42 adet toplant1 yapilmistir




Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina
yonelik bir sekreterya olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, oncelikle telefon
ile sozli olarak, gerekli hallerde e-mail yoluyla yazili olarak yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri sirasindaki kusurlari nedeniyle sirkette sebep olacaklari zararlarm
tazminini saglamak amaciyla herhangi bir sigorta yapilmamaistir.

Yonetim Kurulu kararlarina iligkin olarak karsi oy kullanan tiyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli goriilen hallerde ise bu siireye bagli olmaksizin toplanmaya 6zen gostermekte ve
Yonetim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her toplantiya katilmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirhikli oy hakki veya olumsuz veto hakki tanmmamis olup, mevzuat geredi
onemli nitelikteki islemlerin Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin onayma sunulmasi
zorunludur. Dénem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayma sunulmus olup
da, onaylanmayarak Genel Kurul'a sunulan 6nemli nitelikte islem olmamustir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir "Aday Gosterme Komitesi ve "Ucret Komitesi" olusturulmamasina ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin goérevlerini de yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi yasal siiresi i¢inde olusturulmus olup, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ile belirlenen gorevleri yiriitmektedir. Bu komitenin
tiyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim Dogu Oztekin ve Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi Abbas Inceayan’dir.

11.12.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligina Abbas Inceayan iiyelige ise Mustafa Yayla'nin segilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina iligkin prosediir Sirket web sitemiz www.yayla.tc internet
adresimizde detayl bir sekilde yayinlanmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’teki risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Sirket Yonetimi, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini Sirket
varliklarinin  korunmasi; kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi;
operasyonlarin verimliligini ve etkinligi ile finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve
giivenirligi saglamak amaglarina ulasacak sekilde diizenli olarak gozden gecirmektedir.
Ayrica, Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin,
yonetimece uygun goriilmiis Oneriler cergevesinde ne derecede bertaraf edilmesi ya da kontrol
altina alinmas1 gerektigi hususlar1 da degerlendirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinden olusan “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nden Sirket’in
faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi ve kars1 karsiya olduklari risklere iligkin tespit ve
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degerlendirmelerine de basvurulabilmektedir. S6z konusu degerlendirmeler, ilgili
yoneticilerin katilimi ile yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda goriisiilebilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu ve misyonu “www.yayla.tc” adresinde yer alan internet sitemizde
kamuya agiklanmistir. Stratejik hedeflerimiz yoneticilerimizce, rekabet kosullari, genel
ekonomik konjonktiir, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki genel beklentiler ile sirketimizin
orta ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yonetim
Kurulumuzca degerlendirilmektedir. Sirketin hedefleri dogrultusunda olusturulan yillik
ilerleme ve biiylime planlarinin gerceklesme oranlart ve faaliyet sonuglart donem igerisinde
belirli periyotlarda Yo6netim Kurulu toplantilarinda goriisiillmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine iicret ddenip O0denmeyecegi, 6denecekse miktar1 genel kurul
tarafindan saptanir.

Yonetim kurulu {liyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan iicret, huzur hakki ve diger mali
haklar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri dikkate almarak genel kurulca belirlenir
ve Sermaye Piyasasit Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan
edilir. Yonetim kurulu baskan ve tiyelerine cari donemde saglanan huzur hakki 6demeleri net
470.357,90 TL dir. Sirket iist diizey yoneticilerine ise net 56.733,29.-TL 6deme yapilmistir.
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